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Прибыль 

Ограничение сверху Спрос 

Стоимость 

финансирования 
Ограничение снизу 



СТОИМОСТЬ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

EBIT - earnings before 

interest and taxes 

Стоимость финансирования закладывается в 

показатель операционной прибыли: 



СТОИМОСТЬ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

Размер собственного капитала (из баланса) ×  Ке 

(стоимость собственного капитала, 

 в условиях СНГ = 10-15 % годовых) 

Целевая EBIT состоит из суммы: 

Сумма кредитов × банковский %  



СТОИМОСТЬ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

Пример 

Сумма Ставка Стоимость 

Собственный 

капитал  

(из баланса) 

10 000 15 % 1 500 

Кредиты 5 000 9% 450 

1 950 
Целевая EBIT 



МАРЖА 

Маржа = Выручка – Переменные Затраты 
= Прибыль + Постоянные затраты 

Постоянные затраты 

З/п с отчислениями 

Аренда 

Амортизация 

Коммунальные услуги 

Реклама и маркетинг 



ЦЕЛЕВАЯ ВЫРУЧКА 

Целевая выручка = 
EBIT + Пост. затраты 

Кмаржи 

Кмаржи = 

Маржа 

Выручка 

Показывает, сколько маржи 

содержится в 1 рубле (гривне) выручки 



ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ПРОДУКТА 

Продажи 

t 

Вывод Рост Зрелость Спад 

График объема продаж 



ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ПРОДУКТА 

Вывод на 

рынок 
Рост Зрелость Спад 

Продажи Низкие Высокие Высокие Низкие 

Инвестиционные 

затраты 
Очень 

высокие 
Высокие Низкие Низкие 

Конкуренция 
Низкая, или её 

нет 
Высокая 

Очень 

 высокая 

Очень  

высокая 

Прибыль Низкая Высокая Высокая Низкая 



ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ПРОДУКТА 

Прибыль 

t 

Вывод Рост Зрелость Спад 

График прибыли 



ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ПРОДУКТА 

Вывод: устойчивое получение прибыли 
возможно только при реализации 

продуктового портфеля 

Продукт 1 Продукт 2 … Продукт N 



Пример 

Цена 
Объем 

продаж 
Выручка 

Переменная 

себестоимость 

единицы 

Переменные 

затраты 
Маржа 

70 35 2450 20 700 1750 

60 55 3300 20 1100 2200 

55 65 3575 20 1300 2275 

50 75 3750 20 1500 2250 

45 85 3825 20 1700 2125 

40 95 3800 20 1900 1900 

35 105 3675 20 2100 1575 



ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ПРОДУКТА 

Max 

Сумма 

V продаж 

Точка 

максимизации 

прибыли 

Точка 

максимизации 

выручки 2-я точка  

безубыточности  

Общие затраты 



Q = 
(a-d)  

(-2b) 

Переменная себестоимость единицы 

Формула 

d 

Минимальный уровень цены, при 

котором продажи равны нулю 
a 

Коэффициент эластичности b 



Как определить 
функцию спроса на 

практике? 

Ответ: с помощью EXCEL 

Коэффициент эластичности 
С помощью функции  

НАКЛОН 

Цена, при которой продажи = 0 
С помощью функции  

ОТРЕЗОК 



Пример 

Цена 70 60 55 50 45 40 35 

Продажи 35 55 65 75 85 95 105 

Расчет  

в EXCEL 
Значение 

Переменная часть =НАКЛОН(70:35;35:105) -0,50 

Постоянная часть =ОТРЕЗОК(70:35;35:105) 88 

       цена        Прибыль 

Q = 
(-0,50 - 20)  

(-2×88) 
= 67,5  67,5 × (−0,500000) +  

+ 88 = 53,75  
67,5 × (53,75 – 20) = 

 = 2278,125 



ЗА ВНИМАНИЕ 

СПАСИБО 

Дмитрий Сыч 


