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Куда катится мир

и почему больше не получится

работать по-старому?
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Источник: https://rb.ru/opinion/uchit-pokolenie-z/



Традиционный подход  против Гибких методологий 
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Пожелания заказчика
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Убей себя!

Ты сам веришь, что 
такое бывает?

SCRUM





- … итак, основываясь на инсайтах и мудрости, полученной от экспертов на конференции, у вас есть 
только два пути. Выбрать SCRUM или умереть. Выбирать вам…
- Этому парню нужен НАСТОЯЩИЙ отпуск.
- Да, может в следующим году он выберет место, где больше девушек в  бикини и зонтиков  
в напитках, при этом не такое изолированное, без снега и духовных наставников.



SCRUM фреймворк за 5 минут:
так ли он гибок, как мы ожидаем? Мифы и правда



Скрам в 100 словах 

Скрам - это гибкий процесс, который позволяет сосредоточиться на 
предоставлении клиентам продуктов с максимально возможной ценностью в 
кратчайшие сроки. Скрам позволяет быстро и многократно проверять 
актуальный рабочий продукт в процессе разработки (каждые две недели 
одного месяца). Бизнес определяет приоритеты. Команды 
самоорганизовываются, чтобы определить лучший способ выполнения 
приоритетных задач. Каждые две недели месяца любой из сотрудников  
может видеть реальный рабочий продукт и решить, стоит ли его выпускать 
или продолжить улучшать в следующем спринте.



Версии продукта POC. MVP. BETA.
Не так…

А так!



Инкрементальный подход

Итерационный подход

Инкрементальный и 
итерационный подходы 
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• «(Мы используем скрам, НО) (ежедневный стендап каждый день - это 
чересчур) (поэтому мы проводим его раз в неделю)»

• «(Мы используем скрам, НО) (ретроспективы - пустая трата времени) 
(поэтому мы их не делаем)»

• «(Мы используем скрам, НО) (мы не можем построить часть функционала за 
2 недели) (так что наши спринты длятся по 2 месяца)»

• «(Мы используем скрам, НО) (иногда наши менеджеры дают нам срочные 
задания) (так что у нас не всегда есть время, чтобы встретиться и 
определить наше понимание слова “готово” для инкремента продукта)

СкрамНО! 



Курица и свинья плывут в лодке:
- Почему мы остановились?
- Ты перестал грести…
- Я греб 10 минут подряд! Разве этого недостаточно, чтобы мы двигались дальше сами по себе?
- Мне кажется, что это не так должно работать…     



Agile с человеческим лицом:

роли в команде и польза для заказчика



SCRUM - командная игра



Ценности Скрама

Смелость

Концентрация

Обязательство

Уважение

Открытость



Курица и Свинья

Курица и свинья идут по дороге.
— Слушай, Свин, я тут подумала, не открыть ли нам с тобой ресторан? — говорит курица.
— А какое название дадим? — спрашивает свинья.
— Как тебе «Яичница с беконом»?
— Не пойдет — мне тогда придется посвятить себя проекту полностью, а ты будешь 
задействована лишь частично!



Скрам. Роли

Владелец продукта
Обладатель ценности продукта

Решает, что должно быть сделано и 
устанавливает приоритеты для 

обеспечения максимальной ценности. 
Традиционный подход: контролирует 

рабочий процесс.

Скрам-мастер
Лидер –слуга

Защищает скрам-процесс и 
устраняет все препятствия, 

мешающие прогрессу 
команды разработки.

Традиционный подход: не 
имеет аналогов

Команда разработки. 
Самоорганизованная группа
 Самостоятельно работают 

над поставкой к концу
спринта готового к выпуску 

инкремента продукта.
Традиционный подход: 

получают распоряжения от 
менеджера проекта



Scrum Master - Ian Sense

https://www.youtub
e.com/watch?v=Yp
By6rWBT3s 

https://docs.google.com/file/d/1Crvz7XLXOc4LFDXXhl1JkstjaU3rSRvA/preview
https://www.youtube.com/watch?v=YpBy6rWBT3s
https://www.youtube.com/watch?v=YpBy6rWBT3s
https://www.youtube.com/watch?v=YpBy6rWBT3s


Agile-манифест  - основные ценности:

важнее

важнее

важнее

важнее

Люди и взаимодействие процессов и инструментов

Работающий продукт исчерпывающей 
документации

Сотрудничество с 
заказчиком 

согласования условий 
контракта

Готовность к изменениям следования 
первоначальному плану



ТРЕНИНГ «Секреты менеджмента в стиле Agile. Scrum подход в 
проектных решениях»

https://amm.net.ua/trening-agile-scrum.html

Надпись на доске: “5 ценностей SCRUM: обязательство, открытость, концентрация, уважение, 
мужество”
- Ты ведь понимаешь, что она рассказывает про ценности SCRUM, а не о ваших 
несуществующих выдуманных отношениях, верно…?

https://amm.net.ua/trening-agile-scrum.html


Результаты тренинга в РБ

Начали внедрение и получили первые результаты 
Фармлэнд и Мединтерпласт

На тренинге больше всего 
понравился интерактив, 
привязка к фарме, все 

подробно и четко

Понравилась актуальная, 
удобная и понятная форма 

подачи материала

Важнее всего для меня 
возможность применения 

SCRUM на практике

Ольга Чадина
Глава Новартис

Ольга Лавринович
Глава Вервагфарма

Буза Татьяна
Глава КРКА


