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ПЛАН ПРЕЗЕНТАЦИИ 
 

1. Управление товарным ассортиментом – важный фактор 
       УСПЕШНОЙ АПТЕКИ    
2. АПА – аудит прибыльности аптеки 
3. Справочник товаров. Дубли 
4. Формирование ассортимента аптеки. Автозаказ 
5. Баланс товарного остатка 
6. Результат. Увеличение прибыли аптеки 
7. Результат. Замороженные деньги.  Перераспределение 
8. Результат. Решения при недостатке оборотных средств 

«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 
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УСПЕШНАЯ АПТЕКА 

 

Price                           Цена 

 

Product                      Товар 

      

Place                          Место 

 

Promotion       Продвижение 
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РОЗНИЧНЫЙ РЫНОК УКРАИНЫ 

•КРУПНЫЕ СЕТИ 

•СРЕДНЯЯ И МЕЛКАЯ РОЗНИЦА 
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Причины где Вы теряете свои деньги сегодня: 
 

•  потери продаж из-за отсутствия товара в аптеке; 

•  человеческий фактор в формировании 

    ассортимента и заказов   (управление заведующими); 

•  невозможность качественного управления и прогнозирования            

товарного запаса на стандартном программном обеспечении;  

•  сложность, трудность, низкая скорость анализа отклонений от нормы в 

существующих программах; 

•  большие затраты на обучение персонала работе в логистике и высокая 

стоимость доработки собственного программного обеспечения; 

•  постоянные изменения кодов товаров у поставщиков, требующие 

ежедневного контроля.  

 ДЕЙСТВИТЕЛЬНОСТЬ АПТЕЧНОЙ РОЗНИЦЫ 
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ЕСТЬ РЕШЕНИЕ: 

•  Консалтинг – «Агенство Медицинского Маркетинга» 

•   Программный продукт «PharmaIntelligence»™ 
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  С ЧЕГО НАЧАТЬ? 

АУДИТ ПРИБЫЛЬНОСТИ АПТЕКИ- АПА 

ХРОНОЛОГИЯ ПРОВЕДЕНИЯ АУДИТА 

 

1. Получение истории продаж аптеки за 180 дней 

2. Формирование «ЗЕРКАЛА» в программе  «PharmaIntelligence»™ 

3. Аудит товарного запаса аптеки с предоставлением отчетов и 
заключения 

4. Рекомендации, консультации, решения 
 

                                         Срок реализации 1-5 дней 
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ПОЛУЧЕНИЕ ИСТОРИИ ПРОДАЖ 

АПТЕКИ 

• история остатков и товаров за 180 дней ( не менее 
90) 

• возможность конфиденциальности 

• реализация персоналом аптеки или 
самостоятельно 

• сопровождение на каждом этапе 
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ПРЕЗЕНТАЦИЯ АУДИТА 

 

1. Индекс прибыльности  (общий) 

2. Индекс прибыльности  (детальный)  

3. Неликвидный товар за 90 дней  

4. Неликвидный товар за 120 дней  

5. Критичные сроки годности 
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Продаж товаров в номенклатурном справочнике за 06.04.2015 - 05.05.2015 

 Аптека ЕВОД 

 Дней анализа ИП = 30 

№ 
п/п 

Категория продаж 
ИП 

 в строках 
 ИП 

 в деньгах 
Результат 
продаж 

Значение 
остатка 

Счетчик 
товаров 

 
Счетчик 

товаров на 
 остатке 

 
 

Удельный вес                                 
по 

результатам 
продаж 

 
Оборачиваемость  

В 
 днях 

 
"Consumer box"  

по товарам 
 на остатке 

 
"Consumer box"  

по счётчику 
 товаров 

  2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Продажи в упаковках 1-5 67,83 68,71 67 852,16 55 461,73 1 088 738 74,911 24,52 33 738,15 54 451,33 

2 Продажи в упаковках 5-10 71,79 85,16 10 095,72 7 128,19 78 56 11,146 21,18 1 061,30 1 329,69 

3 Продажи в упаковках 10-20 78,72 85,31 4 634,81 3 340,93 47 37 5,117 21,63 277,10 339,68 

4 Продажи в упаковках 20-50 82,05 89,69 4 607,72 3 226,30 39 32 5,087 21,01 141,49 160,43 

5 Продажи в упаковках 100-200 75,00 52,68 1 681,72 880,22 4 3 1,857 15,70 6,90 13,51 

6 Продажи в упаковках 50-100 100,00 100,00 1 369,25 487,34 6 6 1,512 10,68 15,56 15,56 

7 Продажи в упаковках 200-500 100,00 100,00 336,12 114,54 2 2 0,371 10,22 1,74 1,74 

8 Продажи в упаковках 0-0 47,96     99 439,63 2 846 1 365     79 206,29 144 012,35 

Итого: 54,48 72,75 90 577,50 170 078,88 4 110 2 239 100,00 56,33 114 448,53 200 324,30 

  ИНДЕКС ПРИБЫЛЬНОСТИ ПО КАТЕГОРИЯМ 
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2 
Весь товар делится по количественному рейтингу продаж на категории: товар без продаж имеет категорию "продажи в упаковках 0-0"; с 
продажей в месяц 1-5 упаковок - "продажи в упаковках 1-5". Пересчитываются категории автоматически каждый день. 

3 
ИП в строках высчитывается в %, по формуле соотношения количества товаров в наличии на день анализа, достаточного на 1 день 
продаж, и счётчика товаров в справочнике или ассортименте аптеки. 

4 
ИП в деньгах рассчитывается по формуле соотношения остатка товара на день анализа к продажам в деньгах за период  (30-31 день 
назад), выраженное в %, соответственно  доли продаж каждого товара.    

5 Результат продаж товара в закупочных ценах за период анализа. 

6 Остаток товара в закупочных ценах на дату проведения анализа. 

7 Счетчик товаров - количество строк SKU в каждой из категорий продаж товара. 

8 Счетчик товаров на остатке - количество строк SKU на остатке. 

9 Удельный вес по результатам продаж - доля каждой категории от результата продаж в % соотношении. 

10 
Оборачиваемость в днях - показатель количества дней, за который данный остаток товара в деньгах будет продан полностью. 
Рассчитывается по динамике продаж за последний месяц [(сумма остатка, колонка №6 * 31день) /сумма продаж, колонка №5)].  

11 
"Consumer box" по товарам на остатке - определяет сумму по закупочной цене, необходимую для поддержания на остатке всех 
наименований не более 1 упаковки, по которым на момент анализа есть остаток. 

12 
"Consumer box" по счётчику товаров - определяет сумму по закупочной цене, необходимую для поддержания на остатке 1 упаковки для всех 
наименований по счётчику товаров при наличии истории цены  по продаже и остатку или стоимости из прайса поставщиков. 

ОБОЗНАЧЕНИЕ КОЛОНОК: 
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в номенклатурном справочнике (детальный) за 06.04.2015 - 05.05.2015 
Аптека ЕВОД 

Дней анализа ИП = 30 

    Срок годности Реализация Остаток Оборачиваемость Consumer box 

№ п/п Товар Категория продаж Продажа MIN MAX Кол-во Сумма закуп. с НДС Кол-во 
 

Сумма закуп. 
 с НДС 

Продажа за день Остаток дней Сумма закуп. с НДС 

      

Последняя 
продажа за весь 
период анализа 

    
Кол-во 

реализации за 
период ИП 

Сумма закуп. с НДС 
реализации за 

период ИП 

Кол-во на 
остатке 

Сумма закуп. с 
НДС на остатке 

 
Сумма закуп. с НДС 

реализ. / Дней 
продаж в периоде 

ИП 

 
Сумма закуп. с НДС на 

остатке / ср. сут. 
продажа по сумме 

закуп. с НДС  

1*Сумма закуп. с НДС  
на остатке / Кол-во на 

остатке 

  5 6 7 8 9 24 25 26 27 30 31 34 

1 Виагра таб 100мг №1 
Продажа в коробках 

1-5 
02.05.2015 2015-06-01 2015-06-01 3,00 999,64 1,00 93,34 33,32 3,00 93,34 

3 Фармацитрон Форте №10 
Продажа в коробках 

1-5 
04.05.2015     3,90 572,30 3,00 245,16 19,08 13,00 81,72 

4 Сиалис таб 20мг №1 
Продажа в коробках 

1-5 
01.05.2015     1,00 461,64     15,39     

17 Дуфастон таб 10мг №20 
Продажа в коробках 

1-5 
27.04.2015   2019-09-01 1,00 342,60 3,00 722,65 11,42 63,00 240,88 

28 Ксефокам амп 8 мг № 5 
Продажа в коробках 

1-5 
10.04.2015 2018-12-01 2018-12-01 1,00 278,35 1,00 284,85 9,28 31,00 284,85 

29 Утрожестан капс 200мг №14 
Продажа в коробках 

1-5 
27.04.2015   2017-06-01 1,00 273,46 2,00 442,13 9,12 49,00 221,07 

30 Эротон таб 50 мг №4 
Продажа в коробках 

1-5 
05.05.2015 2018-07-01 2018-07-01 3,00 271,45 1,00 81,63 9,05 9,00 81,63 

158 ТераФлю пор пак №4 
Продажа в коробках 

1-5 
05.05.2015 2015-12-01 2015-12-01 3,25 117,39 0,50 18,04 3,91 5,00 18,04 

758 Смекта пак 3г №30 
Продажа в коробках 

1-5 
05.05.2015 01.12.2015 2017-08-01 0,10 18,80 2,23 298,77 0,63 477,00 133,74 

1 980 
Тиотриазолин амп 2,5% 2мл 

№10 

Продажа в коробках 

0-0 
    2018-03-01     1,50 36,51     24,34 

4 107 Нейрорубин форте таб №20 
Продажа в коробках 

0-0 
                    

Всего       5 046,05 90 577,50 7 861,29 170 078,88     114 448,53 

«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 
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продаж товаров в номенклатурном справочнике за 05.07.2015 - 04.08.2015 
 Аптека МВВ 

 Дней анализа ИП = 31 

№ 
п/п 

Категория продаж 
ИП в 

строках 
 ИП в 

деньгах 
Результат 
продаж 

Значение 
остатка 

Счетчик 
товаров 

 
Счетчик 

товаров на 
остатке 

 
Удельный вес по 

результатам 
продаж 

 
Оборачи-

ваемость в 
днях 

 
"Consumer box" 
по товарам на 

остатке 

 
"Consumer box" 

по счётчику 
товаров 

  2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Продажи в упаковках 1-5 79,86 82,09 86 253,97 132 178,23 834 666 36,932 47,51 51 453,55 70 301,37 

2 Продажи в упаковках 10-20 84,15 84,75 47 299,88 31 347,23 82 69 20,253 20,54 3 188,03 3 874,48 

3 Продажи в упаковках 20-50 90,70 95,87 45 372,68 25 407,69 43 39 19,428 17,36 1 544,07 1 634,49 

4 Продажи в упаковках 5-10 90,35 97,25 29 516,58 28 725,63 114 103 12,638 30,17 4 316,09 4 457,38 

5 Продажи в упаковках 50-100 88,24 95,43 16 427,37 7 234,47 17 15 7,034 13,65 267,86 282,04 

6 Продажи в упаковках 200-500 85,71 93,94 4 661,37 4 585,66 7 6 1,996 30,50 17,09 17,80 

7 Продажи в упаковках 100-200 100,00 100,00 2 259,99 1 638,25 4 4 0,968 22,47 20,77 20,77 

8 Продажи в упаковках 500-700 50,00 61,51 1 755,09 989,26 2 1 0,751 17,47 1,98 3,12 

9 Продажи в упаковках 0-0 9,89     157 578,53 11 843 1 171     86 469,84 143 610,16 

Итого:  16,02 88,42 233 546,91 389 684,96 12 946 2 074 100,00 51,73 147 279,29 224 201,61 

«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 
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в детальном отчёте по Индексам прибыльности 

01.01.2014 01.01.2014 
 - заливка цветом предупреждает, что срок годности текущего остатка товара, рассчитанный по сред. дневной 
продаже, закончится, а остаток по партии с текущим сроком останется. 

01.01.2013 01.01.2016 
 - заливка цветом указывает на то, что на остатках есть минимум 2 партии товара, и срок годности одной из них 
закончится раньше полной реализации остатка по товару. 

 ДС  < 3 или = 0. Обратите внимание - товар может закончиться раньше следующего заказа! 

   ДС  > 5 и < 30  - показатель в норме. 

   ДС  >= 30 и < 60, при этом Остаток товара > 1 – показатель в норме. 

   ДС  < 60 и более дней. Обратите внимание - необходимо увеличить оборачиваемость! 

   ДС от 3 до 5 включительно - необходимо заказывать товар! 

   ДС  >= 30 и < 60. В наличии 1 упаковка - показатель в норме. 

«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 
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по справочнику в товарах аптечной сети 
Аптека: ЕВОД 

Количество дней без продаж: 90 

Кон. дата анализа: 06.05.2015 

№ 
п/п 

Номенклатура аптечной сети 
 

Мин.  
срок годности 

 
Макс. 

 Срок годности 

 
Продажа 

последняя дата 

 
Счетчик дней 
 без продаж 

     
 Остаток     

количество 

 
Остаток по закуп. сумме  

с НДС 

1 Тиенам амп в/в 500мг №1         10,000 1 560,00 

2 Париет таб 10мг №14 01.06.2015 01.06.2015     3,000 1 534,23 

3 Бупивакаин агетан 0.5% 20мл N10 01.03.2017 01.03.2017     3,000 1 338,12 

4 Иломедин р-р д/инф.20мкг/мл 1мл N5 01.04.2018 01.04.2018     0,600 878,39 

5 Виагра таб 100мг №4     13.12.2014 144 1,000 625,63 

613 Валидол таб №10   01.06.2016 08.12.2014 149 2,000 1,79 

612 Парацетамол таб 325мг №12 01.11.2016 01.11.2016     1,000 1,10 

613 Стрептоцид таб 0,5г №10     25.01.2015 101 1,000 0,77 

Итого:   1 178,115 42 592,47 

«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 
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 в номенклатурном справочнике (детальный) за 05.07.2015 - 04.08.2015 
 Аптека МВВ 

Дней анализа ИП = 31 

    Срок годности Реализация Остаток Оборачиваемость Consumer box 

№ п/п Товар Категория продаж Продажа MIN MAX Кол-во Сумма закуп. с НДС Кол-во 
 

Сумма закуп. 
 с НДС 

Продажа за день Остаток дней 
Сумма закуп. с 

НДС 

      

Последняя 
продажа за весь 
период анализа 

    
Кол-во 

реализации за 
период ИП 

Сумма закуп. с НДС 
реализации за 

период ИП 

Кол-во на 
остатке 

Сумма закуп. С 
НДС на остатке 

 
Сумма закуп. с 
НДС реализ. / 

Дней продаж в 
периоде ИП 

Сумма закуп. с НДС на 
остатке / ср. сут. продажа 

по сумме закуп. с НДС  

1*Сумма закуп. с 
НДС  на остатке / 
Кол-во на остатке 

  5 6 7 8 9 24 25 26 27 30 31 34 

2 
Актовегин р-р д/ин. 40 мг/мл амп. 2 мл 

№25 

Продажа в 

коробках 1-5 
30.07.2015 2018-11-01 2019-04-01 3,72 1 708,90 3,64 1 647,15 55,13 30,00 452,51 

5 Алфлутоп р-р д/ин. амп. 1 мл №10 
Продажа в 

коробках 1-5 
03.08.2015 2017-09-01 2017-10-01 2,50 1 208,79 1,90 948,04 38,99 24,00 498,97 

8 Эпигалин капс. №60 
Продажа в 

коробках 1-5 
28.07.2015     2,00 970,90     31,32     

10 
Гептрал лиофил. пор. д/ин. 400 мг с 

раств. №5 

Продажа в 

коробках 1-5 
13.07.2015 2017-01-01 2017-01-01 1,00 881,82 2,20 1 809,54 28,45 64,00 822,52 

12 Аугментин пор. д/п ин. 1200 мг №10 
Продажа в 

коробках 1-5 
13.07.2015 2015-08-01 2015-09-01 2,00 853,71 1,50 643,34 27,54 23,00 428,89 

27 Кортексин лиофил. пор. д/ин. 10 мг №10 
Продажа в 

коробках 1-5 
22.07.2015 2017-12-01 2017-12-01 1,00 525,95 1,00 509,44 16,97 30,00 509,44 

414 
Мексиприм р-р д/ин. 50 мг/мл амп. 2 мл 

№10 

Продажа в 

коробках 1-5 
31.07.2015 2017-09-01 2017-09-01 0,20 48,32 3,60 869,78 1,56 558,00 241,61 

932 Этил р-р спирт. 96% фл. 100 мл 
Продажа в 

коробках 20-50 
13.07.2015 2019-05-01 2019-05-01 23,00 403,54 3,00 51,20 13,02 4,00 17,07 

2037 Гавискон табл. д/жев. (мятные) №16 
Продажа в 

коробках 0-0 
20.05.2015 2016-02-01 2016-02-01     1,00 22,10     22,10 

4882 
Назол адванс спрей назал. фл. 15 мл 

№1 

Продажа в 

коробках 0-0 
                    

Всего:       9 229,48 233 546,91 12 378,02 389 684,96     147 279,29 

«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 
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по справочнику в товарах аптечной сети 
Аптека: МВВ 

Количество дней без продаж: 120 

Кон. дата анализа: 04.08.2015 

№ п/п Номенклатура аптечной сети Мин. срок годности 
Макс. срок 
годности 

Продажа 
последняя дата 

Счетчик дней 
без продаж 

Остаток 
количество 

Остаток по закуп. сумме 
с НДС 

2 Церебролизин р-р д/ин. 215,2 мг/мл амп. 10 мл №5 01.02.2019 01.03.2019 05.03.2015 152 1,600 1 017,50 

4 Сермион лиофил. пор. д/ин. 4 мг с раств. №4 01.11.2017 01.11.2017 13.03.2015 144 1,250 899,51 

6 Утрожестан капс. 200 мг №14 01.01.2017 01.06.2017 05.03.2015 152 2,000 657,34 

7 Хилак форте кап. фл. 100 мл 01.05.2019 01.05.2019 09.02.2015 176 4,000 545,93 

10 Стоматидин р-р 0,1 % фл. 200 мл №1 01.02.2016 01.04.2016 10.03.2015 147 4,000 386,57 

13 Оцилококцинум гран. тюбик 1 г №6 01.09.2018 01.09.2018 05.03.2015 152 3,000 345,94 

14 Гропринозин табл. 500 мг №20 01.12.2016 01.12.2016     1,000 340,90 

15 Цефикс капс. 400 мг №5 01.03.2016 01.05.2016     2,000 338,87 

350 Нитросорбид табл. 10 мг блистер №40 01.05.2016 01.05.2016     1,000 3,76 

352 Нифедипин табл. 10 мг №50 01.04.2016 01.04.2016     1,000 3,12 

355 Дипиридамол р-р д/ин. 5 мг амп. 2 мл №5 01.11.2015 01.11.2015 13.03.2015 144 0,800 2,37 

357 Эуфиллин р-р д/ин. 2% амп. 10мл №10 01.08.2016 01.08.2016 01.04.2015 125 0,100 1,74 

Итого:   671,222 35 155,57 

«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 

НЕЛИКВИДНЫЙ ТОВАР 
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 в номенклатурном справочнике (сроки годности) за 05.07.2015 - 04.08.2015 
 Аптека: МВВ 

Дней анализа ИП = 31 
  
  

Срок годности Реализация Остаток 

№ п/п Товар Категория продаж Продажа MIN MAX 
Дней стаб. 
остатка 

Удел. вес в категории 
по сумме зак. с НДС 

Кол-во 
Сумма закуп. с 

НДС 
Кол-во 

Сумма закуп. с 
НДС 

      

 
Последняя 

продажа за весь 
период анализа 

    
Дней на остатке за 

период ИП 

 
Сумма зак. с НДС 

реализ. / Итог (сумма 
зак. с НДС реализ.) в % 

 
Кол-во 

реализации за 
период ИП 

 
Сумма закуп. с 

НДС реализации 
за период ИП 

Кол-во на 
остатке 

Сумма закуп. с 
НДС на остатке 

  5 6 7 8 9 18 22 24 25 26 27 

1 Аугментин пор. д/п ин. 1200 мг №10 
Продажа в 
коробках 1-5 

13.07.2015 2015-08-01 2015-11-01 90 40,44634 4,70 2 001,31 1,50 643,34 

2 ПЕКТОЛВАН® Ц сироп фл. 100 мл 
Продажа в 
коробках 1-5 

04.08.2015 2015-10-01 2016-11-01 90 10,80711 12,00 534,74 9,00 390,71 

4 Приорикс пор. д/ин. 1фл. (1 доза)+ раств.0,5мл 
Продажа в 
коробках 1-5 

13.07.2015 2015-10-01 2015-10-01 90 5,36161 2,00 265,30 12,00 1 879,72 

9 
Питер Пен диабет. добавка с витам.кальц+вит.д3,  
в шок. глазури 40 г 

Продажа в 
коробках 1-5 

21.07.2015 2015-09-01 2016-04-01 90 2,69273 29,00 133,24 22,00 77,44 

14 Цетрин табл. п/о 10 мг №20 
Продажа в 
коробках 1-5 

10.07.2015 2015-09-01 2015-09-01 90 1,97239 2,00 97,60 1,00 47,65 

72 Бисакодил табл. п/о 5 мг №30 
Продажа в 
коробках 0-0 

19.05.2015 2016-08-01 2016-08-01 90 0,05437 0,33 2,19 6,67 42,75 

75 Исмижен табл.сублингв. №10 
Продажа в 
коробках 0-0 

  2015-07-01 2015-07-01 90       1,00 111,28 

78 Бальзамед интенсив бальзам  40г туба 
Продажа в 
коробках 0-0 

29.04.2015 2015-08-01 2015-08-01 6       1,00 51,20 

80 Аммиак р-р 10% фл. 40 мл 
Продажа в 
коробках 5-10 

14.07.2015 2015-07-01 2017-04-01 90 100,00000 10,00 17,66 6,00 10,92 

Всего:           199,93 9 115,18 521,12 24 192,87 

«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 

ИНДЕКС ПРИБЫЛЬНОСТИ ПО КАТЕГОРИЯМ 
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в номенклатурном справочнике (сроки годности) за 05.07.2015 - 04.08.2015 
 Аптека: МВВ 

Дней анализа ИП = 31 

  
  

Срок годности Реализация Остаток 

№ 
п/п 

Товар 
Категория 

продаж 
Продажа MIN MAX 

Дней стаб. 
остатка 

Удел. вес в 
категории по 

сумме зак. с НДС 
Кол-во 

Сумма закуп. 
с НДС 

Кол-во 
Сумма закуп. 

с НДС 

      
Последняя 

продажа за весь 
период анализа 

    
Дней на 

остатке за 
период ИП 

Сумма зак. с НДС 
реализ. / Итог 

(сумма зак. с НДС 
реализ.) в % 

Кол-во 
реализации 
за период 

ИП 

Сумма закуп. 
с НДС 

реализации за 
период ИП 

Кол-во на 
остатке 

Сумма закуп. 
с НДС на 
остатке 

  5 6 7 8 9 18 22 24 25 26 27 

1 Аугментин пор. д/п ин. 1200 мг №10 
Продажа в 
коробках 1-5 

13.07.2015 2015-08-01 2015-11-01 90 40,44634 4,70 2 001,31 1,50 643,34 

2 ПЕКТОЛВАН® Ц сироп фл. 100 мл 
Продажа в 
коробках 1-5 

04.08.2015 2015-10-01 2016-11-01 90 10,80711 12,00 534,74 9,00 390,71 

4 
Приорикс пор. д/ин. 1фл. (1 доза)+ 
раств.0,5мл 

Продажа в 
коробках 1-5 

13.07.2015 2015-10-01 2015-10-01 90 5,36161 2,00 265,30 12,00 1 879,72 

9 
Питер Пен диабет. добавка с 
витам.кальц+вит.д3,  в шок. глазури 40 г 

Продажа в 
коробках 1-5 

21.07.2015 2015-09-01 2016-04-01 90 2,69273 29,00 133,24 22,00 77,44 

14 Цетрин табл. п/о 10 мг №20 
Продажа в 
коробках 1-5 

10.07.2015 2015-09-01 2015-09-01 90 1,97239 2,00 97,60 1,00 47,65 

72 Бисакодил табл. п/о 5 мг №30 
Продажа в 
коробках 0-0 

19.05.2015 2016-08-01 2016-08-01 90 0,05437 0,33 2,19 6,67 42,75 

75 Исмижен табл.сублингв. №10 
Продажа в 
коробках 0-0 

  2015-07-01 2015-07-01 90       1,00 111,28 

78 Бальзамед интенсив бальзам  40г туба 
Продажа в 
коробках 0-0 

29.04.2015 2015-08-01 2015-08-01 6       1,00 51,20 

80 Аммиак р-р 10% фл. 40 мл 
Продажа в 
коробках 5-10 

14.07.2015 2015-07-01 2017-04-01 90 100,00000 10,00 17,66 6,00 10,92 

Всего:           199,93 9 115,18 521,12 24 192,87 

«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 

ИНДЕКС ПРИБЫЛЬНОСТИ ПО КАТЕГОРИЯМ 
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«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 

 продаж товаров в номенклатурном справочнике за 29.08.2015 - 27.09.2015 
 Аптека: ГЕРМ 

 Дней анализа ИП = 30 

№ 
п/п 

Категория продаж ИП в строках  ИП в деньгах 
Результат 
продаж 

Значение 
остатка 

Счетчик 
товаров 

 
Счетчик 

товаров на 
остатке 

 
 

Удельный вес 
по 

результатам 
продаж 

Оборачиваемость            
в днях 

"Consumer box" по 
товарам на остатке 

"Consumer box" по 
счётчику товаров 

  2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Продажи в упаковках 1-5 89,08 88,26 130 292,44 95 866,28 1 227 1 093 43,462 22,07 77 967,81 103 808,36 

2 Нет в ассортименте 1,49 40,73 39 295,79 24 445,66 17 309 258 13,108 18,66 19 971,81 299 270,12 

3 Продажи в упаковках 5-10 88,89 93,04 36 836,90 15 696,44 171 152 12,288 12,78 5 612,95 6 181,32 

4 Стоки 77,83 51,01 21 698,88 65 252,05 893 695 7,238 90,21 52 281,54 74 772,23 

5 Продажи в упаковках 10-20 92,31 96,75 21 254,54 6 516,21 78 72 7,090 9,20 1 796,59 1 872,03 

6 Продажи в упаковках 20-50 95,24 92,65 13 071,84 4 072,66 42 40 4,360 9,35 437,87 490,79 

7 Юрия-Фарм 86,21 79,50 2 031,92 4 242,89 29 25 0,678 62,64 2 269,35 2 833,75 

8 Продажи в упаковках 50-100 100,00 100,00 1 872,90 954,42 6 6 0,625 15,29 33,86 33,86 

9 Продажи в упаковках 200-500 100,00 100,00 1 824,69 935,41 4 4 0,609 15,38 8,36 8,36 

10 Вега 100,00 100,00 1 585,27 1 909,88 5 5 0,529 36,14 1 555,44 1 555,44 

11 Софим 92,86 98,71 1 338,42 2 721,10 14 13 0,446 60,99 84,45 88,75 

12 Продажи в упаковках 100-200 100,00 100,00 1 168,02 408,21 5 5 0,390 10,48 9,26 9,26 

13 Европродукт 77,27 14,91 683,84 2 315,36 44 34 0,228 101,57 1 905,85 2 330,23 

14 Фарма Старт 100,00 100,00 463,32 194,97 3 3 0,155 12,62 194,97 625,02 

15 Виши, Ля Рош 92,86   390,60 4 669,28 28 26 0,130 358,62 4 400,72 4 791,32 

16 Продажи в упаковках 0-0 87,09     62 370,10 736 641     54 944,47 61 448,22 

Итого:  15,72 76,56 299 788,09 327 925,85 20 843 3 276 100,00 32,82 243 786,47 586 355,87 

ИНДЕКС ПРИБЫЛЬНОСТИ ПО КАТЕГОРИЯМ 

 



«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 

в номенклатурном справочнике (сроки годности) за 29.08.2015 - 27.09.2015 
 Аптека: ГЕРМ 

Дней анализа ИП = 30 
  
  

Срок годности Реализация Остаток 

№ п/п Товар Категория продаж Продажа MIN MAX 
Дней стаб. 
остатка 

Удел. вес в 
категории по сумме 

зак. с НДС 
Кол-во 

Сумма закуп. с 
НДС 

Кол-во 
Сумма закуп. с 

НДС 

  5 6 7 8 9 18 22 24 25 26 27 

1 Ацидолак саше 3г  №10 Продажа в коробках 10-20 24.09.2015 2015-10-01 2017-02-01 30 100,00000 12,80 874,85 1,10 150,03 

2 Сиган 4 шт. Стоки 12.09.2015 2015-08-01 2015-08-01 29 62,87133 19,00 211,43 3,00 33,38 

3 Азогель гель 15% туба 30г Стоки 10.09.2015 2015-10-01 2015-10-01 26 23,39350 1,00 78,67 1,00 78,67 

4 Сумамигрен 100мг-№ 2 Стоки 07.09.2015 2014-04-01 2014-04-01 30 12,64385 1,00 42,52 1,00 42,52 

5 Шапочка-берет спандбоб 490х220 Стоки 16.09.2015 2017-04-01 2017-04-01 30 0,60067 0,03 2,02 1,97 132,67 

6 Шапочка-берет мед. №1 Стоки 26.09.2015 2017-07-01 2017-07-01 30 0,49065 0,05 1,65 1,95 64,23 

7 Еманера капс. 40мг №28 Стоки 30.12.2014 2015-09-01 2015-09-01 30       1,00 286,74 

8 Норгалакс гель рект.10гр-№ 6 Продажа в коробках 1-5 23.09.2015 2015-01-01 2017-09-01 30 96,16472 0,83 119,10 1,33 182,64 

9 Бисакодил др.0.005-№ 30 Продажа в коробках 1-5 10.09.2015 2016-08-01 2016-08-01 30 2,15583 0,34 2,67 4,33 34,02 

10 Цефазолин 0.5 Продажа в коробках 1-5 19.09.2015 2015-10-01 2016-05-01 30 1,50182 1,00 1,86 22,00 65,70 

11 Енерлив капс.№30 Продажа в коробках 1-5 27.09.2015 2015-11-01 2015-11-01 30 0,17763 2,00 0,22 5,33 0,57 

12 Милукант 4мг №28 Продажа в коробках 0-0 21.03.2015 2015-08-01 2015-08-01 30       0,50 101,61 

Всего:           38,06 1 334,99 44,51 1 172,78 

ИНДЕКС ПРИБЫЛЬНОСТИ ПО КАТЕГОРИЯМ 



«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 

продаж товаров по ассортименту (общий) за 29.08.2015 - 27.09.2015 
 Аптека: РОМФ 

 Дней анализа ИП = 30 

№ 
п/п  

Категория продаж 
ИП в 
строках 

 ИП в 
деньгах 

Результат 
продаж  

Значение 
остатка  

Счетчик 
товаров 

 
Счетчик 
товаров на 
остатке 

 
 
Удельный 
вес по 
результатам 
продаж  

 
Излишек товара 
без учёта 
"Consumer box" 

Оборачиваемость  
               в днях  

"Consumer box" по 
счётчику товаров  

  2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Продажи в упаковках 1-5 90,84 91,85 166 017,23 158 134,72 1 114 1 012 32,785 14 575,60 28,58 100 332,56 

2 Продажи в упаковках 5-10 93,81 93,24 94 422,80 57 019,82 323 303 18,647 3 245,61 18,12 15 978,47 

3 Продажи в упаковках 20-50 99,18 99,39 88 730,67 49 587,26 122 121 17,523 4 407,51 16,77 3 325,37 

4 Продажи в упаковках 10-20 98,26 99,56 70 346,39 45 780,28 172 169 13,892 1 644,04 19,52 5 675,58 

5 Продажи в упаковках 50-100 97,96 95,47 34 944,30 16 580,32 49 48 6,901 337,88 14,23 576,56 

6 Продажи в упаковках 100-200 100,00 100,00 23 633,04 10 744,86 18 18 4,667 276,12 13,64 195,07 

7 Продажи в упаковках 500-700 100,00 100,00 12 834,81 8 407,71 7 7 2,535 555,99 19,65 23,09 

8 Продажи в упаковках 200-500 88,89 91,80 8 138,04 2 983,84 9 8 1,607   11,00 30,47 

9 Продажи в упаковках 1000-2000 100,00 100,00 3 801,35 1 336,17 1 1 0,751   10,55 1,80 

10 Продажи в упаковках 700-1000 100,00 100,00 3 507,98 1 703,54 1 1 0,693   14,57 4,29 

11 Продажи в упаковках 0-0 89,38     56 061,13 471 421   19 551,97   38 948,06 

Итого:  92,22 95,45 506 376,61 408 339,65 2 287 2 109 100,00 44 594,73 24,19 165 091,32 

  ИНДЕКС ПРИБЫЛЬНОСТИ ПО КАТЕГОРИЯМ 

 



«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 

по ассортименту 
Аптека: РОМФ 

Количество дней без продаж: 120 

Кон. дата анализа: 27.09.2015 

№ п/п Номенклатура аптечной сети 
Мин. срок 
годности 

Макс. срок 
годности 

Продажа 
последняя дата 

Счетчик дней 
без продаж 

Остаток 
количество 

Остаток по закуп. сумме 
с НДС 

2 Менопейс капс. №30 01.10.2016 01.10.2016 09.05.2015 141 2,000 414,92 

3 Тривас р-р д/ин. 20мг амп. 4мл №5 01.01.2017 01.05.2017 11.05.2015 139 2,200 361,22 

4 Николас мазь туба 50г 01.09.2015 01.09.2015     3,000 340,20 

7 Верошпирон капс. 100 мг №30 01.07.2019 01.07.2019 26.05.2015 124 1,333 271,38 

9 Триметазидин табл. п/о 20 мг №60 01.07.2016 01.07.2016     1,667 234,52 

20 Пульмолор пор. д/орал. сусп. 60мл 01.12.2016 01.12.2016 19.05.2015 131 2,000 126,41 

34 Бромгексин р-р 8мг/мл фл. 20мл 01.05.2017 01.05.2017 15.04.2015 165 2,000 80,36 

39 Хелпекс Антиколд чай малина 4г саше №4 01.02.2018 01.02.2018 23.04.2015 157 2,000 62,84 

41 
Папаверин супп. ректал. 20 мг №10 Нижфарм (Россия, Нижний 
Новгород) 

01.12.2016 01.12.2016 19.04.2015 161 2,000 59,83 

45 Бессмертника песчаного цветки 1,5г фильтр-пакет №20 01.11.2018 01.11.2018 29.04.2015 151 7,000 47,32 

Итого:   197,200 7 432,24 

НЕЛИКВИДНЫЙ ТОВАР 

 



«PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 

Анализ ассортимента на 14.09.2015 

Аптека: ГЕРМ 

№ п/п 
Код 

товара 
Номенклатура аптечной сети Ставка НДС Производитель Группа ассортимента Ассортимент Остаток  

1  560228 Адельфан-Эзидрекс табл. №250 Sandoz Private Limited (Индия) Без НДС Sandoz Private Limited (Индия) 1-ая Группа +   

 29 508508 Амизон табл. п/о 250 мг №10 Фармак (Украина, Киев) Без НДС Фармак (Украина, Киев) 1-ая Группа + 4 

 148 601954 Биопарокс спрей 50 мг/10мл  контейн. №1 Egis (Венгрия) Без НДС Egis (Венгрия) 1-ая Группа + 2 

 340 496675 Диаформин табл. 500 мг №60 Фармак (Украина, Киев) Без НДС Фармак (Украина, Киев) 1-ая Группа + 1 

 985 526822 Ярина табл. п/о №21 Bayer Pharma (Германия) Без НДС Bayer Pharma (Германия) 1-ая Группа +   

 1356 11744592 Кетанов табл. п/о 10 мг №10 Terapija (Румыния) Без НДС Terapija (Румыния) 2-ая Группа + 4 

 1680 4150987 Рапидол табл. дисперг. 250 мг №12 Ethypharm (Франция) Без НДС Ethypharm (Франция) 2-ая Группа +   

 1709 3770771 Релиф мазь рект. туба 28,4 г Famar (Греция) Без НДС Famar (Греция) 2-ая Группа + 1 

 2104 584827 Эскувен гель 1% туба 50 г №1 Тернопольская ФФ (Украина, Тернополь) Без НДС Тернопольская ФФ (Украина, Тернополь) 2-ая Группа +   

 2156 504733 Эутирокс табл. 150 мкг №100 Merck KGaA (Германия) Без НДС Merck KGaA (Германия) 2-ая Группа +   

 2987 593321 Бронхофит сбор фильтр-пакет 1,5 г №20 Эйм (Украина, Харьков) Без НДС Эйм (Украина, Харьков) 3-ья Группа   1 

 3401 511724 Вазелиновое масло 25 мл фл. Фитофарм (Украина, Артемовск) Без НДС Фитофарм (Украина, Артемовск) 3-ья Группа   3 

 5270 592529 Олтар табл. 3 мг №30 Menarirni Manufacturing (Италия) Без НДС Menarirni Manufacturing (Италия) 3-ья Группа   1 

 5283 493951 
Офтан дексаметазон кап. глаз. 0,1% фл.-капельн 5 мл №1 Santen 
(Финляндия) 

Без НДС Santen (Финляндия) 3-ья Группа   1 

 7003 499896 
Пантенол-спрей с маслом жожоба 130 г Фармаком ПТФ (Украина, 
Харьков) 

20% Фармаком ПТФ (Украина, Харьков) 3-ья Группа   1 

 12023 631281 Азитромицин табл. п/о 250 мг №6 FDC Ltd (Индия) Без НДС FDC Ltd (Индия) Стоки     

 19054 609541 Фиточай Эдель №56 50 г, полынь Эдель (Украина, Львов) 20% Эдель (Украина, Львов) Стоки     

 19978 603392 Янувия табл. п/о 100 мг №28 Merck Sharp & Dohme (Нидерланды) Без НДС Merck Sharp & Dohme (Нидерланды) Стоки     

              АНАЛИЗ АССОРТИМЕНТА 



АПА – АУДИТ ПРИБЫЛЬНОСТИ 

АПТЕКИ : 

ЧТО ДАЛЬШЕ? 
 

• Консультация  

• Доработка программного  

    обеспечения клиента 

• Аутсорсинг  

25 «PharmaIntelligence»™  – персональная бизнес-аналитика для фармации 



Справочник товара. 

 Дубли 

• Корректный справочник товара – обязательно условия 
работы 

    УСПЕШНОЙ АПТЕКИ 

• Методы чистки справочника товаров 

• Технология поддержания корректного справочника товаров 

• Методы контроля  
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ПРАВИЛЬНЫЙ ТОВАР В АПТЕКЕ ? 

РЕАЛЬНО! 

 Мы рекомендуем провести 

мероприятие: 

 

1.  Анализ истории продаж для формирования ассортимента 

2.  Анализ продаж  региона 

3.  Корректировка персоналом аптеки 

4.  Сопоставление ассортимента аптеки с договорами      
продвижения товаров от производителей 

5.  Формирование ассортимента аптеки 
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ИЗ ЧЕГО СОСТОИТ ТОВАРНЫЙ 

ОСТАТОК АПТЕКИ? 

Ассортимент аптеки 

Основной ассортимент 
- необходимый для 

реализации товар от 
национальных и 

вторичных 
дистрибьюторов, 

который заказывается 
автоматически 

Товар, который 
заказывается под 
индивидуальные 

потребности клиента 
(нерегулярный спрос) 

Товар, который 
поступает под 
реализацию от 
поставщиков-
неоптовиков   

(косметика, ИМН)  
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ФОРМИРОВАНИЕ АССОРТИМЕНТА 

АПТЕКИ 

 Мы предлагаем использовать обработку, 
которая определит основной перечень 
товаров, необходимых аптеке на основании 
истории продаж 

        Критерии выбора: 

•  валовый доход 

•   дата продажи 

•  оборачиваемость 

 

 

 

Оборачивае
мость 

Валовый 
доход 

Дата 
продажи 

Фильтры позволяют сформировать 4 группы 
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Оборачиваемость  

• показатель, который рассчитан на основании ВАШИХ продаж и программа предполагает, что данные 
товары гарантировано продаются за определённый период дней (прогноз расхода товарного остатка 
при существующей динамике реализации). 

Валовая прибыль (доход) 

• используя сумму по закупочной стоимости, определяем потенциально-прибыльные строки (без учёта 
наценки сети), то есть продажа каких наименований товара приносит ВАМ максимальную прибыль. 

Дата продажи 
 

• учитываем дату последней продажи как маркер востребованности позиции. 

Критерии выбора при формировании 

аптеки  
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АССОРТИМЕНТ АПТЕКИ 
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ФОРМИРОВАНИЕ АССОРТИМЕНТА 

Рекомендации: 

1.  Формирование ассортимента - постоянный процесс  
2.  Обработка программы «PharmaIntelligence»™ 
быстро и качественно анализирует математические показатели каждого товара 
(SKU) на основании истории продаж аптеки 
3.  Корректировка провизором – обязательна 
4.  Рекомендуем использовать историю продаж региона дополнительно 
5. Работа с производителями должна быть учтена при формировании 

матрицы 
• Ввод позиции 
• вывод конкурентов 

   6.  Перераспределение денежных средств в быстро оборачиваемые товары  
   7.  Выявление недостачи на программном уровне 
   8.  Оперативный контроль за оборотными средствами: 
•    самостоятельно с помощью отчетов 
•          с помощью аутсорсинга 
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АВТОЗАКАЗ 
 

• Автозаказ по матрице – гарантия закупки только нужного товара 

• Правильно установленные параметры заказа дают возможность заказа через день – актуально 
в удаленных аптеках 

• Заказ по графику – экономия времени персонала и защита от ошибок 

•  Жесткий контроль корректировки заказа – при такой необходимости 

• Системная работа со справочником товара – освобождение от дублей и защита от дублей 

• Несоблюдение технологии автозаказа – отсутствие результата 

• Постоянный контроль товара с программе  

     «PharmaIntelligence»™   – гарантия корректной работы 

 

• Автозаказ применим на стабильные товары. Категория «под заказ клиента»  - ручным 
способом.  

• Матричное ценообразование возможно только при соблюдении технологии работы с 
ассортиментной матрицей и автозаказом 
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БАЛАНС ТОВАРНОГО ОСТАТКА 

Для оптимального определения суммы оборотных средств 
аптечной сети строим: «Баланс товарного остатка». 
 
Построение  баланса товарного остатка позволит оценить : 
•  избыток      
•  недостаток  
       оборотных средств для работы с выбранным количеством товаров 
       по матрицам ассортимента. 
 
Корзина ассортимента – итоговая сумма товаров, при наличии  
по одной упаковке каждого из товаров в матрице ассортимента, 
рассчитанная по  закупочной цене товара с учётом НДС 
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    СТРУКТУРА ТОВАРНЫХ ОСТАТКОВ 

• Товары в матрице ассортимента –  
  те наименования, с которыми в 

аптеке работают постоянно. 
• Товары под реализацию –   

наименования, предоставленные по 
договору под реализацию 
неоптовым поставщиком. 

• Стоки – наименования, по которым 
заказ более не происходит, а 
заложенные в них оборотные 
средства при их реализации будут 
возвращены и перераспределены 
компанией. 
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60% 

25% 

15% 

Товары из матрицы 
ассортимента 

Стоки 

Товары под реализацию 



БАЛАНС ТОВАРНОГО ОСТАТКА                                                                                                                                  

программный продукт  PharmaIntelligence ТМ                                                                                                                               

для Аптечной сети «Фармаптека» 

№ 
п/п 

 
Торговые точки 
Аптечной сети 
«Фармаптека" 

 
Остаток товара по 

данным программы 
учета клиента 

    Остаток товара                                                                                                        
по данным                                                                                    

       программного продукта  PharmaIntelligenceТМ  
Корзина 

ассортимента 

 
Корзина 

ассортимента 
 + 30% запаса 

 
Корзина 

ассортимента 
+ 50% запаса 

 Товар             
категории 

ассортиментная 
матрица 

  Товар 
  категории 

 под  
реализацию 

Товар           
категории   

стоки 

Товар 
 категории 

 нет  
в 

ассортименте 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
Аптека № 1 425 525,70  135 742,28  61 635,42  126 103,70  103 659,63  200 792,04  261 029,65  301 188,06  

2 Аптека № 2  215 348,90  38 842,19  39 097,03  105 514,53  43 767,34  150 185,45  195 241,09  225 278,18  

3 
Аптека № 3 1 103 595,87  698 464,39  91 390,31  229 681,05  92 391,98  300 144,36  390 187,67  450 216,54  

4 
Аптека № 4 
 300 366,33  98 671,29  32 227,36  160 167,87  5 583,91  58 038,11  75 449,54  87 057,17  

5 
Аптека № 5 
 180 234,56  145 560,98  7 608,22  28 467,13  1 511,28  49 522,78  64 379,61  74 284,17  

6 
Аптека № 6 
 87 313,66  24 378,53  11 707,16  48 150,18  3 094,50  60 723,71  78 940,82  91 085,57  

Итого: 1 461 860,55  291 137,95  812 263,78  259 713,83  969 614,84  1 260 499,29  1 454 422,26  

        Баланс: 2 793 304,12  2 844 976,11  2 533 838,16  +1 564 223,32  +1 273 338,87  +1 079 415,90 
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БАЛАНС ТОВАРНОГО ОСТАТКА                                                                                                                                  

программный продукт  PharmaIntelligence ТМ                                                                                                                               

для Аптечной сети «Мед Фарма» 

№ 
п/п 

 
Торговые точки 
Аптечной сети  
«Мед Фарма" 

 
Остаток товара по 

данным 
программы учета 

клиента 

    Остаток товара                                                                                                        
по данным                                                                                    

       программного продукта  PharmaIntelligenceТМ  
Корзина 

ассортимента 

 
Корзина 

ассортимента 
 + 30% запаса 

 
Корзина 

ассортимента 
+ 50% запаса 

 Товар             
категории 

ассортиментная 
матрица 

  Товар 
  категории 

 под  
реализацию 

Товар           
категории   

стоки 

Товар 
 категории 

 нет  
в 

ассортименте 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Аптека № 1 225 527,70 135 742,28  21 635,42 36 103,70 33 659,63  368 792,04  479 429,65  553 188,06 

2 Аптека № 2  115 348,90 43 842,19  19 097,03 21 514,53 30 767,34  250 185,45  325 241,09 375 278,18 

3 Аптека № 3 303 595,87 198 464,39 31 390,31 59 681,05  92 391,98  500 144,36  650 187,67 750 216,54 

4 Аптека № 4   423 541,65 220 200,89 47 472,45 114 179,32  43 705,19  950 208,39  1 235 270,91 1 425 312,59 

5 Апт.пункт №1 300 366,33 98 671,29 32 227,36 98  167,87  75 583,91  458 038,11  595 449,54 687 057,17 

6 Апт.пункт №2 157 298,34 69 560,98 18 608,22 29 467,13  41 511,28  249 522,78  324 379,61 374 284,17 

Итого: 766 486,02 170 435,79 359 119,60 317 626,33 2 776 891,13 3 609 958,47 4 165 336,70 

        Баланс: 
1 525 676,79 

 
1 613 667,74 1 443 231,95 - 1 333 659,18 - 2 166 726,52  - 2 722 104,75 
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ИДЕАЛ? РЕАЛЬНО 

• Сроки внедрения – от 1 до 3 месяцев 
• Количество клиентов – 15 сетей, 100 аптек 
• Обучение среднего персонала аптеки 
• Результат уже с первого дня работы 
• Возможность работы с производителями 
• Максимальное/минимальное участие 

собственника 
• Партнерство с ведущими поставщиками ПО для 

аптек 
(АНР, Скарб, Морион, Т-софт, Парацельс (Медбрат) 
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РЕЗУЛЬТАТ. 

УВЕЛИЧЕНИЕ ПРИБЫЛИ АПТЕКИ 

1. Увеличение продаж за счет 
постоянного наличия товара  

      10-20% 
2.  Эффективная работа с 
производителями, дополнительный 
доход от 5% оборота 
3. Экономия рабочего времени и 
бюджета заработной платы  и 
доработок ПО 
4. Минимизация списания срокового 
товара до нуля 
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РЕЗУЛЬТАТ. 

УВЕЛИЧЕНИЕ ПРИБЫЛИ АПТЕКИ  

 

5.   Постоянный оперативный           
контроль возможный недостач в 
аптеке на программном уровне 

6. Минимизация хищений и 
недополучения прибыли 

7. Сокращение оборачиваемости 
товара 

8. Контроль товарного остатка в 
режиме «МРТ» 
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РЕЗУЛЬТАТ. 

Замороженные деньги. 

Перераспределение. 

 1. Оценка замороженных денег/нехватки ОС 
2. Формирование ассортимента при нехватке ОС 
3. Освобождение ОС при переходе с ручного     
управления в среднем до 25 % от суммы 
товарного запаса 
4.Формирование эффективной матрицы на 
аптечную сеть. Оценка общих итогов по сети 
5. Оценка суммы 100% неликвидов(товар, 
который вероятно не будет продан) 
6. Нормализация платежей 
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РЕЗУЛЬТАТ. 

Решение при недостатке 

оборотных средств. 
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1. Оценка точной суммы недостатка ОС на 
основании объективных показателей 
 
2. Предложение вариантов: 
-    перераспределение между аптеками 
-    проекты консигнации 
- переформирование 

ассортимента(математический расчет и 
внесение в ассортимент 
высокооборачиваемых товаров) 

-    прочие варианты 
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Спасибо  
за  

внимание! 
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