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Приметы времени (= инструменты пессимизации)

• Инфляция всего (еда, проезд, бензин, коммуналка)

• Минимальна зарплата 1218 грн – одна из самых низких 
в мире (это 1,4 €/день vs 23€ Греция, 64€ Люксембург)

• 1,6 млрд грн – задолженность по зарплатам

• 40% не имеет сбережений, 25% - на 1-2 мес

• Сокращенный рабочий день / неделя, неоплачиваемый 
отпуск

• Остановлены набор на новые вакансии и замена старых

• 2 млн безработных из 20 млн трудоспособных (10%) –
только официальные данные

• На одну среднюю вакансию претендует 6 человек
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Приметы 
времени
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Снижение продаж от клиента / визита

• Прирост гривневых цен в 2-3 раза

• Снижение аптечного пациентооборота и стоимости чека

• Пенсионеры бьют витрины

• Снижение товарооборота аптек и их 
перераспределение по товарооборотным категориям

• Снижение аптечного и оптового ассортимента

• Диагональ «импортные дорогие безрецептурные» –
«отечественные дешевые рецептурные»

• Нежелание введения страховой медицины и 
reimbursement

• Снижение врачебного потенциала выписки: «У больных 
нет денег» 
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Визит в современных условиях
(возврат в девяностые)



Что Вам отрезать?

• Сокращать затраты проще и дешевле, чем сокращать 
людей, людей сокращаем в последнюю очередь 

• Сокращенные затраты всегда можно быстро вернуть, в 
отличие от сокращенных людей

• В то же время, несокращенные люди должны 
приносить больше эффекта, чем сокращенные затраты

• Прибыльность рэпа / брика / клиента / бренда / визита 
– считаем через CRM

• Группы риска среди МП: болеющие, отдыхающие, 
много ездящие: мотивация кнутом и пряником

• Не приносящие прибыли территории, сотрудники, 
продукты, врачи, аптеки – это генераторы убытка
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Прокормил компанию –
прокормишь и семью 


