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Основные факторы влияния на розничный 

фармацевтический рынок Украины

в 2014 - 2015 году
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Крым и АТО

Девальвация национальной валюты

Проблемы в каналах распределения

Имитация реформ и др.
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Источник:  Госкомстат Украины, Министерство Финансов, 

* Кабинет министров, Постановление №404

**Без учета временно оккупированной территории АР Крым, г. Севастополь
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Страна находится далеко не на успешной

стадии своего развития
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Источник:  Госкомстат Украины, Министерство Финансов, Нацбанк Украины

Золотовалютные резервы
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По данным ГКС инфляция в марте 2015 

достигла 46%, а на фармрынке – 70%*
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По итогам 2014 года потребление ЛС в Украине 

приросло в национальной валюте, однако значимо 

снизилось в  натуральном и валютном выражении
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Развитие розничного рынка в валюте обратно 

пропорционально курсу гривны…
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Текущие «кризисные» показатели развития розничного 

рынка ЛС в помесячной динамике – «нащупывают дно»

Потребление, грн Потребление, USD (Reu)
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-44%

Потребление упаковок

+28%

-16%

GR 2014/2013

+14%

GR 2014/2013

-20%

GR 2014/2013

-12%

* Предварительные данные за март 2015
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Реакция опытного потребителя на рост цен проявляется 

в не меньшей степени по сравнению с 2009 годом 

11
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Стратегии работы с ценой производителей резко 

неоднородны

12
Growth to PY

Value of PY

YTD Фев 2015, розничная реализация ЛС
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Зависимость оптовых и розничных цен от курса 

доллара США, для препарата отечественного 

производства не выражена*
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* AMIZON®, Farmak OJSC (Ukraine, Kiev), tablets coated 0,25 g blister, #10
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Зависимость оптовых и розничных цен от курса 

доллара США, для препарата сегмента «импорта за 

валюту» практически прямая*
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* GROPRINOSIN, Gedeon Richter  (Hungary), tabs 500 mg blister, in cardboard box, #50
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Так как аптечные сети практически не проводят 

переоценку, наблюдается существенный «разлет» цен в 

продажах*

15

AMIZON®, Farmak OJSC (Ukraine, Kiev), 

tablets coated 0,25 g blister, #10

GROPRINOSIN, Gedeon Richter  (Hungary), 

tabs 500 mg blister, in cardboard box, #50

23 грн 35 грн
х 1,5

440 грн 1000 грн

х 2,3

* Анализ  розничных цен проведен на основании ежедневных цен за первые 10 дней апреля 2015 года
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Последствия девальвации также отражаются и на 

наличии препаратов в аптеках

16
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* Ежедневный анализ пенетрации препаратов в аптеках

Кол-во упаковок 

на остатке

Кол-во упаковок 

на остатке
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Как результат приоритет в натуральном выражении 

получают отечественные и «импорт за гривну»
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Объем активности направленной на врачей у 

отечественных компаний снизился не значительно в 

отличие от зарубежных представителей
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Объем активности направленной на фармацевтов 

практически не изменился у зарубежных компаний и 

вырос на 10% у отечественных
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+9%

+27%
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*Брэнды были сформированы в группы по росту промоций медпредставителей за 2014 год;

в категорию «уменьшили промоции» также включены брэнды, которые перестали промотироваться;

в категорию «увеличили промоции» также включены брэнды, которые начали промотироваться

65%; 47% 32%; 42% 3%; 11%
Доля сегмента (грн)

Доля сегмента (уп.)

Уменьшили 

промоцию

Увеличили 

промоцию

Не 

промотируют

В кризис для того чтобы оставаться на месте 

надо бежать в два раза быстрее
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*Брэнды были сформированы в группы по росту  рекламы за 2014 год;

в категорию «уменьшили рекламу» также включены брэнды, которые перестали рекламироваться;

в категорию «увеличили рекламу» также включены брэнды, которые начали рекламироваться

11%; 12% 17%; 12% 72%; 76%
Доля сегмента (грн)

Доля сегмента (уп.)

И прекращать рекламную активность 

противопоказано…
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рекламы 

на ТВ

Увеличили 

объем 

рекламы 

на ТВ

Не 

рекламируются
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Горячие точки Украины
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Динамика розничного 

потребления ЛС в областях Украины
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Фармацевтический рынок Украины в 2014 году недополучил около 

4% розничного товарооборота из-за окупантов в регионах Украины.

При сохранении «окупированных анклавов» 

в 2015 году фармрынок недополучит 

около 12% объема продаж

30

3,6%

1,7%

9,8%

2,5%

2,1%

6,0%

3,0%

12,3%

3,6%

1,8%

5,1%

2,7%

6,4%

3,6%

1,8%
2,5%

1,6%
8,0%

2,4%

2,9%

2,4%

2,1%

1,9%

7,1%

3,5%

1,2%

0,7%

3,6%

* Доли указаны по данным розничных продаж ЛС за февраль 2015 

0,3%

2,8%
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Дистрибьюция

31
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В команде Топ-дистрибьюторов замена
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Лидер удерживает свои позиции в поставках ЛС 

в аптечные сети
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Аптечные сети

34
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Общее количество аптечных точек в Украине в 

последнее время существенно не  меняется
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Консолидация Топ-100 аптечных сетей 

ускорилась в 2014 году!
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Рейтинг аптечных сетей Украины
по итогам 2014

№ Аптечная сеть Доля, %
1 Аптека-Магнолия ООО (Украина, Запорожье) 5,28%

2 Бажаемо здоровья Сириус-95 ООО (Украина, Киев) 2,89%

3 Фармастор ООО (Украина, Киев) 2,74%

4 Мед-Сервис групп ООО (Украина, Днепропетровск) 2,58%

5 Титан ООО (Украина, Харьков) 2,20%

6 Гамма-55 ЧФ (Украина, Харьков) 2,12%

7 Арника ООО (Украина, Донецк) 1,73%

8 Донбасс-Фармация-Трейдинг ООО (Украина, Донецк) 1,41%

9 Украинский аптечный холдинг ООО (Украина, Донецк) 1,40%

10 ТВА-ГРУПП ООО (Украина, Киев) 1,32%

11 Фармация ОКП (Украина, Луганск) 1,31%

12 Фармация ПАО (Украина, Одесса) 1,17%

13 Фармация КП (Украина, Киев) 0,99%

14 Волыньфарм Фирма ООО (Украина, Луцк) 0,94%

15 Полтавафарм ОКП (Украина, Рассошенцы) 0,92%

16 Руан РАС ООО (Украина, Днепропетровск) 0,89%

17 Маркет Универсал ЛТД ООО (Украина, Львов) 0,84%

18 Медпрепараты ООО ПКФ (Украина, Херсон) 0,84%

19 Аптека 24 ООО (Украина, Днепропетровск) 0,79%

20 Аптеки медицинской академии ООО (Украина, Днепропетровск) 0,77%
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Аптечная наценка также не растет. Маржинальный 

доход аптечных предприятий в большей степени 

зависит от роста рынка

25 % 26 % 26 % 22 %
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Динамика номенклатурного ряда розничных продаж ЛС 

имеет тенденцию к сокращению
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