
Нові часи, нові 
критерії 

підбору людей



Методи підбору
• Рекрутінг – пошук та підбір персоналу середньої та нижчої ланки. Як 

правило проводиться серед кандидатів котрі знаходяться у вільному

пошуку роботи

• Exclusive search (єксклюзивний пошук, прямий) – прямий пошук

спрямований на підбір персоналу  управлінської ланки та САМ.

• Head hunting – різновидність прямого пошуку при котрому ведеться

своєрідне полювання за конкретними спеціалістами і проводиться їхнє

переманювання в компанію.

• Preliminaring (прелімінарінг) – залучення до роботи методом виробничої

практики стажування преспективних молодих спеціалістів (студентів і 

випускників ).



Плинність кадрів

Коефіцієнт плинності кадрів розраховується за формулою:
Кпл = (Хвб + Хд) х 100 : S,
де Кпл – коефіцієнт плинності;
Хвб - загальна кількість звільнених за власним бажанням за період ;
Хд – кількість дисциплінарних звільнень за період;
S – середньосписочна кількість персоналу за період



Рекрутінг

• Без сприяння HRМ

• Оцінка мотивації до роботи

• Оцінка базових знань претендента

• Відгуки/рекомендації з попереднього місця праці



Ексклюзивний пошук
• Внутрішній

+ Достатнє професійне знання претендента

+ Кар’єрний зріст як мотивація для працівників

- Дружні відносини з працівниками (підлеглими)

- Швидке професійне вигоряння

• Зовнішній

+ Новий погляд на стереотипні речі

+ Мотивуючий фактор - новий працівник в компанії

- Демотивація амбітних працівників

- Відсутність корпоративних цінностей



Ексклюзивний пошук
• Без сприяння HRМ

• Оцінка мотивації до роботи

• Оцінка базових знань претендента

• Відгуки/рекомендації з попереднього місця праці

• Оцінка за методикою І.Адізеса «PAEI»



P
• Результативність – (P)roducing

Функція забезпечує результативність в 

короткотривалому аспекті. Вона скерована на 

задоволення потреб клієнта (виконання завдань) в 

даний момент часу. Ця компетенція потрібна для 

того щоб дати відповідь на запитання: Що 

потрібно зробити? 



A
• Адміністрування – (A)dministrating

Компетенція забезпечує ефективність на 

короткотривалій преспективі. Вона необхідна для 

того, щоб контролювати ефективність роботи в 

організаційних процесах. Компанія повинна 

робити правильні речі у правильній послідовності 

з правильною інтенсивністю. Ця компетенція дає 

відповідь на запитання: Як це потрібно зробити? 



Е
• Підприємництво – (E)ntrepreneuring

Компетенція скерована на визначення вектору, 

котрого повинна дотримуватись компанія. 

Людина наділена даною компетенцією повинна 

бути наділена на випереджаючі дії в період 

постійних змін що гарантує компанії 

ефективність в довготривалій преспективі. 

Відповідає на запитання: як/для чого це робити? 



І
• Інтеграція – (I)ntegrating

Інтеграція скерована на створення такої 

атмосфери і системи цінностей, котрі 

стимулюватимуть людей діяти колективно і не 

дадуть нікому стати незамінимим , дозволять 

робити індивідуальні ризики груповими і 

забезпечать життєздатнісь компанії в 

довготривалій преспективі. Відповідає на 

запитання:  Хто це буде робити?. 



P — задоволення потреб

A — адміністрування 

Функціональний 

Систематизований 

Продуктивний 

Єфективний

В короткотривалій 

преспективі

E —підприямництво

I — інтеграція 

Проактивний

Цілісний

Продуктивний

Єфективний

В довготривалій 

преспективі

Функція Вплив на організацію
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Лідер ідеальний, коли люди не помічають його присутності
Він не дуже добрий коли люди підкоряються та величають його
Поганий, коли його зневажають.
Якщо Ви не поважаєте людей, вони не поважатимуть Вас.
Добрий лідер малослівний, а коли робота зроблена і ціль досягнена,
Люди в один голос говорять: «Ми зробили це самі».

Лао -цзи


