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Анализ ключевых показателей рынка 

Объем рынка в денежном выражении 
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Источник: данные SMD, все категории (Рецептурные, Безрецептурные, БАДы, товары по 

уходу за пациентом, товары личной гигиены и косметика). 

Тенденции рынка  

• По итогам 2017 года 
фармацевтический рынок (все 
каналы, все продукты) в закупочных 
ценах , без НДС, составил                 
2,1 млрд долларов США или 53 
млрд гривен 

 

 

• Началось медленное возвращение к 
довоенным показателям.  

 

 

• Впервые с 2013 года наблюдается 
рост в валюте (долларах США)  
+11% в долларах США. 

 

 

 

 

33 

42 

45 

49 

53 

61 

25% 

28% 

8% 8% 

10% 

13% 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

0

10

20

30

40

50

60

70

2
0
1
3
 г

 

2
0
1
4
 г

 

2
0
1
5
 г

 

2
0
1
6
г 

2
0
1
7
г 

2
0
1
8
г 

Р
о

с
т 

 

Объем рынка: динамика в 

долларах США  
Объем рынка: динамика в 

гривне 
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Анализ ключевых показателей рынка 

Сегменты рынка 
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Распределение рынка в 

упаковках 

• По-прежнему лекарственное потребление 

финансируется за счет потребителя.  

 

 

• Пациент оплачивает 9 из 10 купленных 

упаковок, и покрывает из своего кармана 

почти 90% затрат в гривне. 

 

 

• Закупки больниц составляют 5% в деньгах 
и 7,5% в упаковках 

 

 

• Централизованные закупки составили 
4,3% в гривне и всего лишь 0,3% в 
упаковках. 

 

• И наоборот донорские поставки 
(Глобального Фонда) составили 0,2% в 
деньгах и 1,4% в упаковках 

 

 

 

 

Источник: данные SMD, все категории (Рецептурные, Безрецептурные, БАДы, товары по 

уходу за пациентом, товары личной гигиены и косметика). 3 



Анализ ключевых показателей рынка 

Продуктовые сегменты рынка 
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• Максимальную долю на рынке имеют 
лекарственные препараты с долей в 83% в 
гривне и 60% всего рынка в упаковках 

 

• БАДы увеличили свою долю в сравнении с 
прошлыми годами до 6,4% в гривне и 5,4% 
в упаковках. 

 

• Товары по уходу за пациентом, являясь 
вторым по величине в натуральном 
выражении, составляют 6,3% в гривне и 
32,7% в упаковках   

 

 

• Самая минимальная доля у товаров 
личной гигиены – 4,1% в гривне и 2,5% в 
упаковках 

• Продолжается тенденция перехода 
косметики из аптечного сегмента в масс 
маркет. Где за счет оборотов, цена на эту 
же косметику ниже, чем в аптеке. В аптеке 
остается дермокосметика.   

 

 

 

Источник: данные SMD, все категории (Рецептурные, Безрецептурные, БАДы, товары по 

уходу за пациентом, товары личной гигиены и косметика). 4 



Розничный сегмент 

Лидирующие компании 
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Розничный рынок демонстрирует рост в 
долларах США +12% 

 

Локальные компании имеют сильные 
позиции в розничном рынке. Так в ТОП 20 
присутствуют 9 отечественных компаний.   

Среди них Юрия Фарм показывает самые 
высокие темпы роста +29%. 

Менарини  улучшил свои позиции, 
поменялся местами с Санофи, 
поднявшись с 5 на 3 место. 

 

 

Лидирующие компании розничного рынка 

Источник: SMD розничный аудит, ЛС и БАДы, закупочная цена аптек без НДС 

2017Y 

2016Y 2017Y Млн долл Доля % Долл(+-%) 

Розничный рынок (ЛС+БАДы) 1 605 100,0% 12% 

1 1 ФАРМАК 90 5,6% 15% 

2 2 АРТЕРИУМ 56 3,5% 7% 

5 3 МЕНАРИНИ ГРУП 55 3,4% 15% 

4 4 ДАРНИЦА 55 3,4% 11% 

3 5 САНОФИ 53 3,3% 5% 

7 6 БАЙЕР ХЕЛСКЕА 47 2,9% 17% 

6 7 ГЛАКСОСМИТКЛЯИН 46 2,9% 2% 

8 8 ТЕВА 44 2,7% 10% 

10 9 НОВАРТИС 42 2,6% 11% 

9 10 ЗДОРОВЬЕ ГР КОМПАНИЙ 42 2,6% 6% 

11 11 ТАКЕДА 37 2,3% 12% 

13 12 КРКА 35 2,2% 16% 

12 13 КИЕВСКИЙ ВИТАМИННЫЙ ЗД 34 2,1% 10% 

14 14 СЕРВЬЕ ГРУП 33 2,0% 14% 

17 15 ЮРИЯ-ФАРМ 31 1,9% 29% 

16 16 КУСУМ ХЕЛСКЭАР 29 1,8% 13% 

15 17 ГЕДЕОН РИХТЕР 27 1,7% -2% 

18 18 ЭББОТТ 22 1,3% 9% 

21 19 АЦИНО ФАРМА АГ 21 1,3% 11% 

20 20 БОРЩАГОВСКИЙ ХФЗ 21 1,3% 8% 
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Розничный сегмент 

Лидирующие лекарственные препараты в гривне  

Лидирующие лекарственные препараты розничного 

рынка по итогам 2017 года 

В Топ двадцати – больше половины 
рецептурные лекарственные препараты. 

 

За 6 лет  (с 2011 по 2017 годы) картина 
сильно изменилась: 

 

• «Старые» традиционные лекарства, 
продукты с недоказанной 
эффективностью и ОТС лекарства ушли 
с лидирующих позиций. 

  

• Многолетний лидер Актовегин уступил 
свое место Нимесилу 

 

• Среди лидирующих продуктов 
появились ЛС с доказанной 
эффективностью (рекомендованные 
ВОЗ) – Ксарелто, Серетид  

 

• А также, другие эффективные ЛС – 
Налбуфин, Дексалгин, Эвказолин 

 

 

2011Y 2017Y БРЕНД СЕГМЕНТ Млн Грн 
Закуп 

Цена 

18 1 НИМЕСИЛ Rx 262 265 

1 2 АКТОВЕГИН Rx 256 379 

5 3 НАТРИЙ ХЛОРИД Rx 201 10 

363 4 НАЛБУФИН Rx 198 205 

1 779 5 КСАРЕЛТО Rx 197 1465 

4 6 НО ШПА Rx/OTC 188 62 

14 7 СПАЗМАЛГОН Rx/OTC 183 45 

56 8 ГЕПТРАЛ Rx 169 915 

95 9 СЕРЕТИД ДИСКУС Rx 163 514 

29 10 РЕОСОРБИЛАКТ Rx 157 65 

3 11 ЭССЕНЦИАЛЕ ФОРТЕ Н Rx/OTC 157 172 

43 12 ЦИТРАМОН ДАРНИЦА OTC 150 5 

21 13 ДЕТРАЛЕКС OTC 134 258 

99 14 ЭВКАЗОЛИН АКВА OTC 131 34 

6 15 КАРДИОМАГНИЛ Rx/OTC 128 77 

27 16 СИНУПРЕТ OTC 127 137 

19 17 ТИОТРИАЗОЛИН Rx 126 111 

51 18 ДЕКСАЛГИН Rx 122 140 

10 19 КАНЕФРОН Н OTC 120 178 

131 20 ТИВОРТИН Rx 118 68 

6 Источник: SMD розничный аудит, ЛС и БАДы, закупочная цена аптек без НДС 



Розничный сегмент. 

Аптечные сети 

В сравнении рынком Польши, похожим по количеству населения на Украину, 
украинский рынок имеет значительно большее количество точек продаж и меньший 
оборот на одну точку реализации. 

 

Обороты аптек начинают расти. Движущей силой, запускающей маховик продаж, 
является реимбурсации.  

 

Первое – за счет увеличение притока пациентов к врачам, что в свою очередь 
приводит к увеличению количества выписанных рецептов по реимбурсации и 
рекомендаций в отношении параллельно выявленной патологии.  

Второе – пациент, придя в аптеку с бесплатным рецептом, делает дополнительные 
покупки как лекарственных препаратов, так и товаров медицинского назначения и 
предметов личной гигиены.  

  

  

 

  

 

  

 

Население

млн 

Рынок 

Евро 

млрд 

Количество 

аптек 

1 точка 

продаж на 

колво 

населения 

Оборот в 

год, евро 

ПОЛЬША 38,5 7,8 14 716 2 616 530 035 

РУМЫНИЯ 19,9 2,6 9 429 2 111 275 745 

БОЛГАРИЯ 7,1 1,5 4 207 1 688 356 549 

ВЕНГРИЯ 9,8 1,9 3 220 3 043 590 062 

ЧЕХИЯ 10,6 1,7 2 804 3 780 606 277 

УКРАИНА 42,3 2 22 474 1 882 88 992 

БЕЛАРУСЬ 9,5 0,7 3 196 2 972 219 024 

Источник: лицензионная база аптек 2018, UPharma 

22 473 

лицензии 

7 087 

лицензиатов 

2 492  

Юр Лиц 

4 595 

ФОПов 

15 690  

Точек продаж 
6 783  

Точки продаж 

Остается вопрос – реальное количество 
точек продаж в стране.   

При таком небольшом обороте на одну точку 
реализации, закономерно использование 
таких юридических инструментов, как ФОП 
для оптимизации налогообложения. 

 

По нашему мнению, реальное количество 
точек продаж около 16 000, что соизмеримо 
с Польшей и вполне достаточно. 
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Розничный сегмент. 

Аптечные сети. Первые 15 сетей  37% рынка 

Группы компаний включают в себя некоторое количество юридических лиц и ФОПов.  Они работаю с разными брендами аптечных 

сетей, входящими в одну финансово-юридическую группу, объединѐнную центром закупки и управления ассортиментом. 

Бренды аптечных сетей имеют свое маркетинговое позиционирование для разных групп населения и разных регионов, успешно 

сосуществуют в рамках одной группы.  

Консолидация сетей происходит за счет открытия новых, покупки существующих точек продаж, и за счет фрагчайзинговых 

присоединений существующих аптечных сетей. 

Крупные аптечные сети имеют более выгодные условия при закупке лекарств и ТМН, консолидируя обороты. Таким образом 

управляя объѐмом закупки продукта и ценой, аптечная сеть диктует рынку условия входа и сотрудничества. 

  

 

 

 

 

№ Группа компаний (бренды аптечных сетей) 
Колво точек 

продаж 

Доля в 

Украина 

1 Аптека низьких цін (Благодія, АНЦ, Копійка) 583 14,11% 

2 Сіріус-95 (Бажаємо Здоров'я) 456 6,18% 

3 Фармастор (АДД, ФарТоп, Перша Соціальна Аптека, Аптека Мірра, Біокон) 345 2,31% 

4 Осан (Аптека 911, 03, Пластік, Перша Аптека) 320 2,21% 

5 Мед-Сервіс 316 1,33% 

6 Соломія-Сервіс (Подорожнік) 229 1,29% 

7 РУАН 178 1,23% 

8 І.К.ВЕЛ (Рецептіка, ОптТорг) 158 1,22% 

9 Титан (Аптека Здоров'я, Мега Аптека Здоров'я) 134 1,16% 

10 Ліки України Чернігівської обласної ради 114 1,06% 

11 Конекс 104 1,03% 

12 Український аптечний холдинг (Здравица, Добрі Ліки, а +, Будьте Здорові) 168 0,94% 

13 Вітамін (Вітамін, Нова Аптека Низьких Цін) 57 0,88% 

14 Дніпропетровська Фармація 132 0,87% 

15 Миколаїв-Фарм 104 0,84% 

Источник: SMD рейтинги аптечных сетей, по итогам 2017 года 
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Выводы 

• В фармацевтическом рынке Украины в 2017 году происходили судьбоносные изменения: 

 

• Появился реальный игрок в лице государства.  

 

• А именно, в амбулаторном сегменте, с апреля 2017 года, стартовала реимбурсация – программа 

«Доступні Ліки».. Планируется расширение списков молекул и увеличение закупок. Несмотря на то, что 

доля участия государства пока невелика, это фактор становится одним из важнейших драйверов рынка.  

• Введен в действие Национальный Перечень ЛС, гарантирующий базовый минимальный пакет 

лекарственных средств для стационарного лечения, обеспеченный государством. 

• По инсулинам произошел переход от закупок по тендерам с дальнейшим распределением, к поименной 

реимбурсации через аптечный сегмент. Что позволило обновить реестр инсулино-зависимых больных и 

значительно сэкономить бюджет на приобретение инсулинов. 

• Государство начало переход от бюджетного финансирования лечебных учреждений системы 

Научно-исследовательских институтов к закупке услуг у этих институтов и переводу их на само-

финансирование. 

 

• Происходит дальнейшая концентрация в сегменте аптечных сетей, ТОП 15 сетей удерживают 37% рынка. 

 

• В розничном сегменте изменились позиции в тройке лидеров дистрибуторов – Вента обогнала Оптиму и 

поднялась на второе место. Улучшили свои позиции Фармако и Фито-Лек, поднявшись в рейтинге. 

 

• В сегменте государственных закупок почти 40% осуществляется через систему централизованных процедур 

через международные организации UNICEF, Crown Agency, UNDP. Потребовалось почти два года для 

имплементации новой системы централизованных государственных закупок и выхода на уровень закупок 2013 

года.  
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Украина: ожидания 2018 
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• Дальнейшее развитие реимбурсации (с января 2018 в 
программу «Доступні Ліки» добавлено 2 молекулы, 
ожидается расширение списка нозологий) 

 

• Вступление в силу Национального Перечня 
лекарственных средств переложит большую часть 
госпитальных затрат населения на государство. Это 
позволит пациентам использовать высвободившиеся 
ресурсы на профилактику заболеваний. 

 

• Вышеперечисленные тренды позволят сохранить double 
digit growth в валюте в 2018 году. Наш прогноз +12% в 
долларах США.  

 

• Ожидается принятие ряда важных регуляторных актов в 
отрасли в 2018 году, которые будут способствовать 
росту рынка: 

• Программа медицинских гарантий в составе 
закона  о государственном бюджете. Будет 
определен Перечень и объѐм медицинских 
услуг и ЛС, которые гарантируются 
государством (декабрь 2018).  

• Будут пересмотрены Лицензионные условия 
импорта (март 18) 

• Ожидается к принятию Национальная 
Политика ЛС (март 18) 

• Новая редакция Национального перечня ЛС 
(ноябрь 18) 

 

Объем рынка: динамика в долларах США и прогноз на 

2018 год  
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Источник: данные SMD, все категории (Рецептурные, Безрецептурные, БАДы, товары по 

уходу за пациентом, товары личной гигиены и косметика). 
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Сегментация  Таргетирование  Позиционирование  

 

Целевой маркетинг требует проведения трѐх основных мероприятий  

 

  Первое — сегментирование рынка — разбивка рынка на чѐткие группы 

покупателей, для каждой из которых могут потребоваться отдельные товары 

и/или комплексы маркетинга. Фирма определяет разные способы 

сегментирования рынка, составляет профили полученных сегментов 

и оценивает степень привлекательности каждого из них. 

 

   Второе — выбор целевых сегментов рынка — оценка и отбор одного или 

нескольких сегментов рынка для выхода на них со своими товарами. 

 

  Третье-позиционирование товара на рынке — обеспечение товару 

конкурентного положения на рынке и разработка детального комплекса 

маркетинга. 

 

Котлер Ф., Армстронг Г. Основы маркетинга: профессиональное издание. М.: 

Вильямс, 2009. С. 355. 
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Сегментация  Таргетирование  Позиционирование  

Котлер Ф., Армстронг Г. Основы маркетинга: профессиональное издание. М.: 
Вильямс, 2009. С. 355. 
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Сегментация точек продаж (POS segmentation) 

Что и как?   

Сегментация POS означает классификацию точек продаж лекарственных 

препаратов/ ИМН/ косметики в зависимости от их характеристик и рыночного 

потенциала.  

Что мы сегментируем? 

 Аптечные сети 

 Точки продаж внутри аптечной сети 

 Лечебные учреждения  

 Врачей  

 Потребителей 

Принципы сегментации 

 Индивидуальны для клиента 

 Как правило основана на  

 Оборот 

 Доля компании/продукта в обороте 

 Лояльность клиента.   

 Расположение 

 Период для анализа используется длительный (год) 
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Сегментация точек продаж (POS segmentation)  

Источники информации для проведения сегментации 
В

н
ут
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ан
н

ы
е 

ко
м

п
ан

и
и

 

• Отчеты дистрибуторов  

• Данные из CRM с 
информацией от «Поля» 
(Частота визитов, 
степень лояльности и пр) 

• Внутренняя информация 
компании (статус 
маркетинговых 
договоров, акции и пр.) 

Д
ан

н
ы

е 
вн

еш
н

и
х 

п
р

о
ва

й
д

ер
о

в 

• Данные о динамике 
продаж аптечной сети и 
доле компании внутри 

• Данные поточечных 
продаж аптек   

• Данные 
государственных закупок 
по ЛПУ 
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Сегментация точек продаж (POS segmentation)  

Структурированные отчеты дистрибуторов 

2016Г 

LC LC(%) 

КИЇВ МІСТО Аптека низьких цін 6 294 273 29,80% 

Фармастор 1 693 711 8,02% 

Лекфарм 1 214 326 5,75% 

Галафарм 1 123 656 5,32% 

Сіріус-95 1 035 694 4,90% 

Київ Фармація 812 428 3,85% 

Вітамін 783 406 3,71% 

Денді-Фарм 476 663 2,26% 

ФОП 444 517 2,10% 

Маркет-Сервіс 349 757 1,66% 

КИЇВ МІСТО всего   21 122 409 11,28% 

ОДЕСА МІСТО   8 149 026 4,35% 

ХАРКІВ МІСТО Аптека низьких цін 1 988 799 28,03% 

Титан 1 014 034 14,29% 

Прана-Фарм 725 980 10,23% 

ФОП 685 840 9,67% 

Аптека Славутич 247 096 3,48% 

Аптека №22 222 585 3,14% 

Магія-Фарм 211 355 2,98% 

ВК Групп 200 165 2,82% 

Осан 165 999 2,34% 

Мед-Сервіс 151 438 2,13% 

ХАРКІВ МІСТО 

всего   7 094 543 3,79% 

ДНIПРОПЕТРОВСЬ

К МIСТО 6 764 712 3,61% 

ЗАПОРІЖЖЯ 

МІСТО 6 218 963 3,32% 

Медфарм    Оборот  Категория 

Медфарм 

Аптека №85: Львівська обл., Пустомитівський р-н, с.Сокільники, 

вул.Стрийська, 20 441 887 А+ 

  Аптека №3: Волинська обл., м.Нововолинськ, б-р Шевченка, 8 90 379 А  

  Аптека №1: м.Київ, вул.Дегтярівська, 12/7 45 806 В 

  Аптека №54: Івано-Франківська обл., м.Рогатин, вул.Галицька, 66 36 181 В 

  Аптека №2: м.Київ, вул.Естонська, 7 35 434 В 

  Аптека №19: Закарпатська обл., м.Чоп, вул.Берег, 18б 33 789 В 

  ххх     

  Аптека №32: Закарпатська обл., м.Перечин, вул.Жовтнева, №8 23 758 В 

  Аптека №90: Тернопільська обл., м.Бережани, вул.Бандери С., 16А/1 23 018 В 

  Аптека №22: Львівська обл., м.Городок, вул.Перемишльська, 3 21 580 В 

  Аптека №18: Львівська обл., м.Городок, вул.Перимишльська, 18, прим.21 21 274 В 

  ххх     

  Аптека №47: Івано-Франківська обл., м.Коломия, пл.Відродження, 16 18 937 С 

  Аптека №67: м.Львів, вул.І.Франка, 43, кв.2а 17 304 С 

  Аптека №84: Тернопільська обл., м.Теребовля, вул.Гірняка, 8 17 281 С 
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Сегментация точек продаж (POS segmentation)  

Структурированные отчеты дистрибуторов 

Что анализируем?      Hard data vs. Soft data  
• Каналы продаж 
• Динамика продаж «своих» дистрибуторов 
• Вклад регионов (любых – область, райцентр, село; территория МП) 
• Доля сетей, динамика 
• Продажи каждой точки 

 
Плюсы 
Данные всегда/почти всегда есть. В структурированном виде работать с ними 
удобно. 
 
Минусы 
• Только данные клиента – нет рынка 
• Вторичные данные дистрибуторов содержат отгрузки на Центральные склады 

аптек или Центральные аптеки. Невозможно учесть для ряда сетей истинную 
величину оборота точек продаж (Конекс, Медфарм…) 
 
 



Сегментация точек продаж (POS segmentation)  

Данные по сетям 

9,79% 

6,84% 

4,58% 

3,09% 

2,91% 

2,76% 

2,59% 

2,43% 

2,34% 

2,33% 

2,25% 

1,82% 

1,65% 

1,58% 

1,49% 

ЦРА №65 Чуднівського району 

ЦРА №32 Олевського району 

ЦРА №31 Овруцького району 

ЦМРА №217 Новоград-Волинського району 

Чуднів-Фарма 

Кормедфарм 

Міжлікарняна аптека Житомирської … 

ЦРА №58 Попільнянського району 

Горошинка 

АВК-Фарм 

Житомир Фармація 

ЦРА №35 Радомишльського району 

Фармія 

Полісся фарм 

Аптека №1 Любарської районної ради 

Продажи Цефтриаксона в сетях Житомирской области 

Ряд 1 
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№ Группа компаний (бренды аптечных сетей) 
Колво точек 

продаж 
Доля в Украина 

1 Аптека низьких цін (Благодія, АНЦ, Копійка) 583 14,11% 

2 Сіріус-95 (Бажаємо Здоров'я) 456 6,18% 

3 

Фармастор (АДД, ФарТоп, Перша Соціальна Аптека, Аптека 

Мірра, Біокон) 345 2,31% 

4 Осан (Аптека 911, 03, Пластік, Перша Аптека) 320 2,21% 

5 Мед-Сервіс 316 1,33% 

6 Соломія-Сервіс (Подорожнік) 229 1,29% 

7 РУАН 178 1,23% 

8 І.К.ВЕЛ (Рецептіка, ОптТорг) 158 1,22% 

9 Титан (Аптека Здоров'я, Мега Аптека Здоров'я) 134 1,16% 

10 Ліки України Чернігівської обласної ради 114 1,06% 

11 Конекс 104 1,03% 

12 

Український аптечний холдинг (Здравица, Добрі Ліки, а +, 

Будьте Здорові) 168 0,94% 

13 Вітамін (Вітамін, Нова Аптека Низьких Цін) 57 0,88% 

14 Дніпропетровська Фармація 132 0,87% 

15 Миколаїв-Фарм 104 0,84% 

ВОЛИНСЬКА ОБЛАСТЬ 561 388 318 1,47% 

Соломія-Сервіс 73 481 869 13,09% 

Волиньфармпостач 62 173 672 11,07% 

Волиньфарм 52 811 384 9,41% 

Сальве 30 297 656 5,40% 

Аптека низьких цін 27 565 966 4,91% 

Приватна фірма Аптека "Вестфарм" 19 408 778 3,46% 

Українська фармацевтична роздрібна компанія 16 433 548 2,93% 

Медфарм 14 719 626 2,62% 

Здорова Родина 11 058 779 1,97% 

Сіріус-95 10 088 330 1,80% 

Астрон 8 852 086 1,58% 

Фармаком 7 475 543 1,33% 

ЦРА Маневицького району 7 318 794 1,30% 

Осан 6 532 965 1,16% 

Маркет Універсал 6 323 167 1,13% 

Октан 5 346 821 0,95% 

ЦРА №10 Турійського району 4 824 428 0,86% 

2,54% 

3,27% 

5,24% 

3,22% 

5,47% 

2,60% 

5,91% 

1,65% 

4,92% 

0,67% 

2,10% 

3,58% 

2,72% 2,57% 
2,26% 

2,63% 

1,09% 

2,41% 

3,64% 

1,74% 1,90% 

2,59% 

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

Компания Х, доля в аптечной сети 
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Сегментация точек продаж (POS segmentation)  

Данные по сетям 

Что анализируем?    
• Характеристика аптечной сети – обороты, доля в национальном/региональном 

рейтинге; доля рецептурных/безрецептурных, ТМН и пр; 
• Региональная представленность, количество точек продаж; доля сети в регионе 
• Доля Компании в сети в сравнении с национальной и региональной 

 
Плюсы 
Незаменимый источник для КАМов 
 
Минусы 
• Не все сети есть в выборке у провайдеров 
• Иногда ЦРА более значимы, чем крупные сети – а их в выборках мало. Пример – 

Цефтриаксон. 
• Закрытость аптечных сетей и запрет на предоставление данных.  
• Ограничение объема предоставляемых данных 

 
 



19 

Сегментация точек продаж (POS segmentation)  

Данные по точкам продаж 

Наименование ЛПУ 2017Г, оборот грн Категория\сегмент 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСНА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ ІМЕНІ І.І.МЕЧНИКОВА  м. Дніпропетровськ, пл. Соборна 

(Жовтнева), 14 17 275 919 A+  

ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ КЛІНІЧНИЙ ОНКОЛОГІЧНИЙ ДИСПАНСЕР ДОР м. Дніпропетровськ, 49055,  вул. 

Гавриленка, 1 та 49100, 8 756 695 A+  

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА БАГАТОПРОФІЛЬНА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №4 м. Дніпропетровськ, вулиця Ближня,31 8 016 076 A+  

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСНА ДИТЯЧА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ м. Дніпропетровськ, вул. Космічна, 13 4 874 961 A+  

ДНІПРОВСЬКИЙ ЦЕНТР ПЕРВИННОЇ МЕДИКО-САНІТАРНОЇ ДОПОМОГИ №4 м. Дніпропетровськ, вул. Ламана, 4 3 979 675 A 

ДНІПРОВСЬКИЙ ЦЕНТР ПЕРВИННОЇ МЕДИКО-САНІТАРНОЇ ДОПОМОГИ №8 м. Дніпропетровськ, вул. 

С.Ковалевської, 53-А 3 923 450 A 

ОБЛАСНИЙ ГОСПІТАЛЬ ДЛЯ ІНВАЛІДІВ ВЕЛИКОЇ ВІТЧИЗНЯНОЇ ВІЙНИ М. ДНІПРОПЕТРОВСЬКА м. 

Дніпропетровськ, пл. Жовтнева, 14 3 607 102 A 

СПЕЦІАЛІЗОВАНА БАГАТОПРОФІЛЬНА ЛІКАРНЯ № 1 М. ДНІПРОПЕТРОВСЬК м. Дніпропетровськ, вул.Титова, 

буд.29, 49089 3 319 338 A 

ххх     

УКРАЇНСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ІНСТИТУТ МЕДИКО-СОЦІАЛЬНИХ ПРОБЛЕМ ІНВАЛІДНОСТІ 

м. Дніпропетровськ, провулок Радянський, 1-А 991 809 A 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ НАРКОЛОГІЧНИЙ ДИСПАНСЕР м. Дніпропетровськ, вул.Новосільна, 1 904 025 A 

ДНІПРОВСЬКИЙ ЦЕНТР ПЕРВИННОЇ МЕДИКО-САНІТАРНОЇ ДОПОМОГИ №9 м. Дніпропетровськ, 

пров.Фестивальний, 1 903 467 A 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №8 м. Дніпропетровськ, вул.Космічна,19 784 255 B 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №9 м. Дніпропетровськ, пр. Мануйлівський, 29,  кімната 203, 753 212 B 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ ГЕРІАТРИЧНИЙ ПАНСІОНАТ м. Дніпропетровськ, вул. Гаванська, 15 701 775 B 

ххх     

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №2   м. Дніпропетровськ, пр-т Сергія Нігояна, 53 638 799 B 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №8 м. Дніпропетровськ, вул. Космічна, 19 620 887 B 

КЛІНІЧНИЙ ОНКОЛОГІЧНИЙ ДИСПАНСЕР ДНІПРОПЕТРОВСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ РАДИ м. Дніпропетровськ,вул. 

Гавриленка,1 304 295 B 

ЦЕНТР ПЕРВИННОЇ МЕДИКО-САНІТАРНОЇ ДОПОМОГИ №4 М.ДНІПРОПЕТРОВСЬКА м. Дніпропетровськ, вул. 

Ламана, 4 291 162 C 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ РЕГІОНАЛЬНИЙ ЦЕНТР З ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ І СПОРТУ ІНВАЛІДІВ "ІНВАСПОРТ" м. 

Дніпропетровськ, вул. Староказацька (Комсомольська), 58 оф. 101 290 343 C 

ххх     

ЦЕНТР СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ДІТЕЙ "БАРВІНОК" ДНІПРО, м. Дніпропетровськ, Янтарна 45 4 619 C 

Пример 
г. Днепр 2017 год 
источник: SMD данные о гос. 

закупках  
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Сегментация точек продаж (POS segmentation)  

Данные по точкам продаж Категория/ 

сегмент 
Кол-во Оборот 

Доля в общем 

обороте 

А+ 4 38 923 651 39,02% 

А  21 48 510 786 48,64% 

В 12 7 110 349 7,13% 

С 57 5 196 567 5,21% 

Итого 94 99 741 352 100% 

Пример 
г. Днепр 2017 год 
источник: SMD данные о гос. закупках  
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Сегментация и таргетирование  

точек продаж (POS segmentation)  

Пример Пропофол 

Категория Колво Оборот 

Доля в 

общем 

обороте 

А 3 844 335 56,63% 

В 4 368 179 24,70% 

С 25 278 363 18,67% 

32 1 490 877 100,00% 2017Г Total Кат/ сегмент 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСНА ДИТЯЧА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ м. Дніпропетровськ, вул. 

Космічна, 13 290 840 А 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСНА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ ІМЕНІ І.І.МЕЧНИКОВА  м. 

Дніпропетровськ, пл. Соборна (Жовтнева), 14 277 136 А 

КРИВОРІЗЬКИЙ ОНКОЛОГІЧНИЙ  ДИСПАНСЕР м. Кривий Ріг, вул. Дніпропетровське 

шосе буд.41 276 360 А 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА БАГАТОПРОФІЛЬНА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №4 м. 

Дніпропетровськ, вулиця Ближня,31 126 101 В 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ДИТЯЧА МІСЬКА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №3 ІМ.ПРОФ. 

М.Ф.РУДНЄВА м. Дніпропетровськ, проспект Пушкіна,26 101 620 В 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ КЛІНІЧНИЙ ОНКОЛОГІЧНИЙ ДИСПАНСЕР ДОР м. 

Дніпропетровськ, 49055,  вул. Гавриленка, 1 та 49100, 93 085 В 

КРИВОРІЗЬКА МІСЬКА ЛІКАРНЯ №10 50023, Україна, Дніпропетровська обл., місто 

Кривий Ріг, вул. Вернадського, 141А 47 373 В 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №8 м. Дніпропетровськ, вул. 

Космічна, 19 42 594 С 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСНА КЛІНІЧНА ОФТАЛЬМОЛОГІЧНА ЛІКАРНЯ м. 

Дніпропетровськ, площа Жовтнева, 14 39 292 С 

КРИНИЧАНСЬКА ЦЕНТРАЛЬНА РАЙОННА ЛІКАРНЯ смт Кринички, вул. Дзержинського, 

22 37 890 С 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ ОБЛАСНИЙ КЛІНІЧНИЙ ЦЕНТР КАРДІОЛОГІЇ І КАРДІОХІРУРГІЇ 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ РАДИ м. Дніпропетровськ, вул. 

Плеханова/Володомира Великого,  28 22 182 С 

ВІЙСЬКОВА ЧАСТИНА А4615 м. Дніпропетровськ, вул.Комсомольська, 63, 49600 19 152 С 

КРИВОРІЗЬКА МІСЬКА ЛІКАРНЯ №11 50026, Україна, Дніпропетровська обл., м. Кривой 

Рог, вул. Добролюбова, 6 15 473 С 

ДЕПАРТАМЕНТ ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я ТА СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ КАМ'ЯНСЬКОЇ 

МІСЬКОЇ РАДИ 12 255 С 

НОВОМОСКОВСЬКА ЦЕНТРАЛЬНА МІСЬКА ЛІКАРНЯ м. Новомосковськ, вул. Сучкова, 

40 11 777 С 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №8 м. Дніпропетровськ, 

вул.Космічна,19 11 600 С 

Пример 
г. Днепр 2017 год 
источник: SMD данные о гос. закупках  
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Сегментация и таргетирование точек продаж (POS 

segmentation)  

Пример Пропофол 

ЛПУ Локальная валюта Кат/ сегмент 
НОВОФАРМ 

БИОСИНТЕЗ, доля 
Катег Комп 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСНА ДИТЯЧА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ м. Дніпропетровськ, вул. 

Космічна, 13 290 840 А 8% С 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСНА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ ІМЕНІ І.І.МЕЧНИКОВА  м. 

Дніпропетровськ, пл. Соборна (Жовтнева), 14 277 136 А 32% А 

КРИВОРІЗЬКИЙ ОНКОЛОГІЧНИЙ  ДИСПАНСЕР м. Кривий Ріг, вул. Дніпропетровське шосе 

буд.41 276 360 А 0% С 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА БАГАТОПРОФІЛЬНА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №4 м. 

Дніпропетровськ, вулиця Ближня,31 126 101 В 16% В 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ДИТЯЧА МІСЬКА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №3 ІМ.ПРОФ. М.Ф.РУДНЄВА м. 

Дніпропетровськ, проспект Пушкіна,26 101 620 В 4% С 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ КЛІНІЧНИЙ ОНКОЛОГІЧНИЙ ДИСПАНСЕР ДОР м. Дніпропетровськ, 

49055,  вул. Гавриленка, 1 та 49100, 93 085 В 100% А 

КРИВОРІЗЬКА МІСЬКА ЛІКАРНЯ №10 50023, Україна, Дніпропетровська обл., місто Кривий 

Ріг, вул. Вернадського, 141А 47 373 В 0% С 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА МІСЬКА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ №8 м. Дніпропетровськ, вул. Космічна, 19 42 594 С 100% А 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСНА КЛІНІЧНА ОФТАЛЬМОЛОГІЧНА ЛІКАРНЯ м. 

Дніпропетровськ, площа Жовтнева, 14 39 292 С 0% С 

КРИНИЧАНСЬКА ЦЕНТРАЛЬНА РАЙОННА ЛІКАРНЯ смт Кринички, вул. Дзержинського, 22 37 890 С 0% С 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ ОБЛАСНИЙ КЛІНІЧНИЙ ЦЕНТР КАРДІОЛОГІЇ І КАРДІОХІРУРГІЇ 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ РАДИ м. Дніпропетровськ, вул. Плеханова/Володомира 

Великого,  28 22 182 С 100% А 

ВІЙСЬКОВА ЧАСТИНА А4615 м. Дніпропетровськ, вул.Комсомольська, 63, 49600 19 152 С 0% С 

КРИВОРІЗЬКА МІСЬКА ЛІКАРНЯ №11 50026, Україна, Дніпропетровська обл., м. Кривой Рог, 

вул. Добролюбова, 6 15 473 С 0% С 

ДЕПАРТАМЕНТ ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я ТА СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ КАМ'ЯНСЬКОЇ МІСЬКОЇ 

РАДИ 12 255 С 89% А 

НОВОМОСКОВСЬКА ЦЕНТРАЛЬНА МІСЬКА ЛІКАРНЯ м. Новомосковськ, вул. Сучкова, 40 11 777 С 0% С 

Пример 
г. Днепр 2017 год 
источник: SMD данные о гос. закупках  
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Позиционирование в точках продаж (POS segmentation)  

Пример Пропофол 

Итого 

 

У нас 32 учреждения 

 

Сегменты/ категории представлены в 
таблице 

 

Стратегия поведения с точками продаж: 

 

АА, ВА, ВВ  удержание доли 

 

АС, ВС   наращивание доли 

 

СА, СС  по остаточному принципу 

 

 

ЛПУ категория Количество 

А А 1 

А С 2 

В А 1 

В В 1 

В С 2 

С А 12 

С С 13 

Общий итог 32 
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Сегментация точек продаж (POS segmentation)  

Данные внешних провайдеров 

Что анализируем?   
• Вклад каждой из точек продаж в оборот сети/ города/ территории  
• Динамика продаж   
• Доля компании внутри сети, точки продаж, ЛПУ 
 

 
Плюсы 
Когда данные есть – поле приобретает карту для активных действий. 
Данные точно есть по всем ЛПУ   
 
Минусы 
• Закрытость аптечных сетей и запрет на предоставление данных.  
• Ограничение объема предоставляемых данных – не дают все точки 

 
 
 


