
ζˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ˸͔͙͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͊͟η 
 

͙͚̑ͪ ̉˩˾́˴˻ˤ 

ˢ˽́˩̉˹̍˩ ˢ˶̎̒˹˿̍ ς 
˸˻˨˹̍˯ ́˾˩˹˨ ˮ˶ˮ 
˹˩˻ˣ̆˻˨ˮ˸˻˿́̎ ˨˶̒ 
ˤ̍ˬˮˤˢ˹ˮ̒ 



˽˶ˢ˹ ˨˻˴˶ˢ˨ˢ 

1. ˢ͔ͨͭ;ͤ͊Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ 
͔͔͚ͫͭ 

2. ˽͔ͪ͒ͨͦͫ·͙͟͡ ͙ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ 
ͦ͋Ά͔͙͔͙͚͒ͤͤ 

3. ˤ·͎ͦ͒· ͦͭ ͦ͋Ά͔͙͔͙͚͒ͤͤ 
4. ˽͙ͦͫ͟ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ 
5. ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙  
6. ˴͊͟ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͊͡ΈΎͤͫ  
7. ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͊ͣ͟͡ 



ζ˽͔͔ͪ͗͒ ͙͔͋ͤͫ͘ ͎ͣͦ ͙ͪ͊ͫͭ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͍͒ͯͻ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦΥ ͙͋ͦ͡ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͔͔͍͔͎ͫͭͫͭͤͤͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͙͋ͦ͡ ͔ͨͯͭͣ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙͚ͤΦ  
˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
ͫ͊ͣ·ͻ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ ͊͡ΈΎ͍ͤͫͦΣ 
͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͫ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣΣ  
ͤͦ ΉͭͦΣ ͟ ͔͙ͫͦ͗͊ͤ͡ΌΣ ͙ͨͦͤͣ͊Όͭ ͙͡΄Έ 
͔͙͙͒ͤͼ·η  
 
˽͙͔ͭͪ ̅Φ ˨͔ͪͯͪ͟.  
͙̇ͭ͊ͭ͊ ͙͘ ͙͎͙ͤ͟ ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͊͡ΈΎͤͫ·  ͍  ͙͔͔͋ͤͫ͘η 

̇ˮ́ˢ́ˢ 



˻͙͔͋ͦͪͦͤͭ͡Έͤ͊Ύ ͍͚ͦͤ͊ όͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ 
͔͊ͨͭ;ͤ·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎύ 

˹͔͊ͫͭͯͨ͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͍͚ͦͤ͊ ό͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͫͭ ͫ 
͙ͫ͡Έͤ·ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͣ ͔ͪͫͯͪͫͦͣΥ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͪͦͫͭΣ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎΣ ͺͪ͊ͤ;͚͙͎͊ͤ͘) 

͎͍̅͊ͤͦ͊͡Ύ ͍͚ͦͤ͊ ό͍͙ͪͭͯ͊͡Έͤ·͔ 
͔͊ͨͭ;ͤ·͔ ͔͙ͫͭΣ ͔͙ͤͦ͗͒͊ͤͤ·͔ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͻͦ͒· ͙ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎύ  

˽͙͊ͪͭ͊ͤͫ͊͘͟Ύ ͍͚ͦͤ͊ ό͔͙͙͒ͤ;ͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘Σ 
͔͔͚ͫͣͤ·͔ ͔͙͊ͨͭ͟ ͙ ͭΦ ͒Φ ͪ͊ͤͦ ͙͙͡ ͨͦ͒ͤͦ͘ 
ͫͻ͍͊ͭΎͭΣ ͤͯ͗ͤͦ ;ͭͦ-ͭͦ ͔ͪ΄͊ͭΈύ 

˨͔͗͟ ́ͪ͊ͯͭ 

˿́˾ˢ́˩˥ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴ˤˢ˨˾ˢ˹́ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˢ˽́˩̉˹̍̆ ˿˩́˩˯ 

http://nasha-rodina.in.ua/wp-content/uploads/2012/09/1812-41.jpg


͍͔̂ͪͦͤΈ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡  
ό͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͔ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·  ͙ ͭΦ ͒Φύ   

 
͙͔̂ͣͦͪͭ͘͡Έͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙  

ό͔ͤ ͦͭͪ͟·͍͔͊ͣͫΎ ζ͍͔͒ͪΈ ͍ ͍͔͒ͪΈηΣ ͔ͤ ͍·΅͔͙͍͔͊ͣ͟͡ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟ ͫ ͙͔͎ͤ͊ͫ͗ͤͤͦͦ ͔ͣͫͭ͊Σ  
͔ͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͙͊͒ͣͤΦ ͔ͪͫͯͪͫ ͍ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͼ͔͡ΎͻΣ ͔ͤ ͙͔͊ͤͣ͊ͣͫ͘Ύ ͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͡ 
͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͔͚Σ ͔ͤ ͙͔͊ͤͣ͊ͣͫ͘Ύ ͍ͦ͋ͦ͡·ͣ ͔͙͎͒ͣͨͤͦͣΣ ͔ͤ ͎͔ͭͦͪͯͣ ͊-͡Ύ ́ͪ͊ͣ͊͒ͦͦͣ͡,   
͔ͤ ͍·͙͎ͪ·͍͔͊ͣ ͙͔ͫͦͣͤͭ͡Έͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͪ·Σ ͔ͤ ͙͔͔ͣͣ ͯ;͔͙͔ͪ͒ͭ͡Ύ ͔͒ͨͯͭ͊ͭ͊ ͙ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͣ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ ͙ ͭΦ ͒Φ ύ   

˴͙͙ͪͦ͟͡ όͯͣͤ·͔Σ ͤͦ ͔͋͒ͤ·͔ύ  

ˤ͙ͦ͟͡ ό͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͙ͪͫ͟Σ ͤͦ ͙ 
͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ύ  

˻͍ͼ· ό͙͒ͯͭ ͭͯ͒͊Σ  
ͯ͒͊͟ ͍͔͔͒ͭ ͨ͊ͫͭͯͻύ    

˨ͪͦͤͭ· ό͍·͔ͣͪ΄͙͚ ͍͙͒ 
͔͔ͤͭ͊͡Ό΅͔͚ ͙ͨͭͼ·ύ     

͍͔̂ͪͦͤΈ ͙͔ͯͣͦͪͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ  
͍ ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͋ͦͪΈ͔͋  

͍͔̂ͪͦͤΈ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡   

̏˸˽ˮ˾ˮ̉˩˿˴ˢ̒ ˴˶ˢ˿˿ˮ̅ˮ˴ˢ̇ˮ̒ ˢ˽́˩̉˹̍̆ ˿˩́˩˯ 



˿́˾ˢ́˩˥ˮˮ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˶̑ˣ˻˯  
˽˾ˮˣ̍˶̎˹˻˯ ˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮˮ 

Å  ˻ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͪͦͫͭ ό͔͔ͪͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ 
ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎύ 

Å  ˾ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙͚ͤ ό;͔͚ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ 
͙͊ͨͭ͊͟͡Σ ͙͔͊͟͟ ͺͦͤ͒· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ ͭͦ͟ ͎ͦͦ͟ 
͔͋ͯ͒ͭ ͎ͨͦͦ͡΅͊ͭΈΚύ 

Å  s ͡ΈΎͤͫ· ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊  

 
  



ˤ˩˨̂̋ˮ˩ ˩ˤ˾˻˽˩˯˿˴ˮ˩ ˿˩́ˮΣ ˻ ˣ̌˩˨ˮ˹˩˹ˮ̒ 

˿͔ͭΈκͦ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ  ˿ͭͪ͊ͤ͊ ͙̉ͫͦ͡ ͊ ͔ͨͭ͟ ˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ 

Aliance Boots 
 

ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ 3 218 ͍͙̆ͦͪ͊ͭΎΣ ˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͡·Σ ˮ͙ͪ͊ͤ͒͡ΎΣ 
ˮ͙ͭ͊͡ΎΣ ˾͙ͦͫͫΎΣ ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ΎΣ 
͍͔͚̊ͼ͙͊ͪΎ 

Celesio ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ 2 281 ˣ͔͡Έ͎͙ΎΣ ͔̉ͻ͙ΎΣ ˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͡·Σ 
ˮ͙ͪ͊ͤ͒͡ΎΣ ˮ͙ͭ͊͡ΎΣ ˹͍͔͎͙ͦͪΎΣ 
ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ΎΣ ͍͔̊ͼ͙Ύ 

Phoenix/Tamro ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ 1 547  ˽͙͙ͪ͋͊ͭ͊͟͡Σ ˤ͔͎͙ͤͪΎΣ ˮ͙ͭ͊͡ΎΣ 
˹͍͔͎͙ͦͪΎΣ ˽ͦ͡Έ΄͊Σ ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ  

ˢ р ˾͙ͦͫͫΎ 1 371 ˾͙ͦͫͫΎ 

Chain 36,6 ˾͙ͦͫͫΎ  1 005 ˾͙ͦͫͫΎ 

The cooperative Pharmacy ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ 774 ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ  

Polcka Grupa 
Farmaceutyczna  

˽ͦ͡Έ΄͊ 512 ˽ͦ͡Έ΄͊ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ James Dubley Manadgement  



˽˾ˢˤ˻ˤ̍˩ ˻˥˾ˢ˹ˮ̉˩˹ˮ̒ 

̅ͪ͊ͤͼ͙ΎΣ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎΣ ˮ͙ͫͨ͊ͤΎΣ ˨͙͊ͤΎΣ ͙̅ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύ 

Å ˿͍͔͙ͦ͋ͫͭͤͤͦͣ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ́˻˶̎˴˻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
͔͊ͨͭ͊ͪ͟Έ 

Å ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ;͙ͫ͊͡ ͔͊ͨͭ͟ ͔͙ͫͭ ͦͭ м ͒ͦ п  

͔̉ͻ͙ΎΣ ˣ͔͡Έ͎͙ΎΣ ˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͡·Σ ˹͍͔͎͙ͦͪΎΣ ˽ͦ͡Έ΄͊Σ ˾͙ͦͫͫΎΣ ͍͔̊ͼ͙ΎΣ 
͍͔͚̊ͼ͙͊ͪΎΣ ˽͙͙ͪ͋͊ͭ͊͟͡Σ ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ 

Å  ˾ ͔͊ͪ͘΄͔ͤͦ ;͔ͯ͗ͦ ͍͔͙͔͊͒ͤ͡ 

Å ˾͔͊ͪ͘΄͔ͤ· ͔͊ͨͭ;ͤ·͔ ͔͙ͫͭ   



ˤ˩˾́ˮ˴ˢ˶̎˹˻Σ ˮ˶ˮ ˥˻˾ˮ˭˻˹́ˢ˶̎˹˻Κ 

ˢ͔ͨͭ;ͤ·͔ ͔͙ͫͭ 

˨͙͙ͫͭͪ͋ΈΌͭͦͪ 

ˢ͔ͨͭ;ͤ͊Ύ ͔ͫͭΈ Ѕ м ˢ͔ͨͭ;ͤ͊Ύ ͔ͫͭΈ Ѕ н 



˸˻˨˩˶ˮ ˢ˽́˩̉˹̍̆ ˻ˣ̌˩˨ˮ˹˩˹ˮ˯  

Åˤ͙ͪͭͯ͊͡Έͤ·͔ ͔͊ͨͭ;ͤ·͔  ͊ ͡ΈΎͤͫ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ ͍͙ͦͨͭͦ͟  

˽͙͔ͪͣͪΥ ͔͔ͤͣͼ͙͚͟ ͔͊ͨͭ;ͤ·͚ ͊͡ΈΎͤͫ MVDA/Linda, 
ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤͤ·͔ ͍͙ͦͨͭͦͦͣ͟ Phoenix 

 
Å̅ͪ͊ͤ;͚͙͎͊ͤ͘  
˽͙͔ͪͣͪΥ DocMorris  

 
Å˥͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έͤͦ ͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ·͔ ͊͡ΈΎͤͫ·  
˽͙͔ͪͣͪΥ ˢр ͙ ̅͊ͪͣ͊ͦͪ͟ 



I. 

 

II. 

 

III. 

 

IV. 

˸͎ͤͦͦ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 

˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͯ;͊ͭͫΎ ͋·ͭΈ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͙ͣ 

̏ͭ͊ͨ ͙ͫ͡Ύ͙͚ͤ 

̏ͭ͊ͨ ͊͡ΈΎ͍ͤͫͦ 

̏́ˢ˽̍ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˾ˮ́˩˯˶ˢ ό͙͍ͣͪͦ͊Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ύ 



˽˾ˢ˴́ˮ˴ˢ ˿̊ˢ 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͊͡ΈΎͤͫ· 
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͊͡ΈΎ͍ͤͫͦ ͋·ͫͭͪͦͪ͊ͫͭͯ΅͙͙ͣ ͺ͙͙ͪͣ͊ͣ 

5% 

15% 

15% 

23% 

24% 

29% 

32% 

58% 

71% 

˽ͪͦ;͙͔ ͊͡ΈΎͤͫ· 

˭͍͔͍͙͔͊ͦ͊ͤ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟ 

ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ 

˿͍͔͔ͦͣͫͭͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

˿͍͔ͦͣͫͭͤ·͚ ͙͚͒͊ͤ͘ 

˹͊ͯ;ͤ·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 

˶͙ͼ͔͙͍͙͔ͤͪͦ͊ͤ͘ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 

˿͍͔ͦͣͫͭͤ·͔ ͙ͨͪͦ͒͊͗ 

Cͦ ͍͔ͣͫͭͤ·͚ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ 

ˤ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͍ ˿̊ˢ 
͊͗͒͊͟Ύ 

͋·ͫͭͪͦͪ͊ͫͭͯ΅͊Ύ 
ͺ͙ͪͣ͊ ͍͍͔ͦ͡;͔ͤ͊ ͍ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͊͡ΈΎͤͫ· ͨΎ͙ͭ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͍ͭͨͦ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ Trendsetter Barometer. PWC 



ˤ˻˭˸˻ˬ˹̍˩ ̇˩˶ˮ ˻ˣ̌˩˨ˮ˹˩˹ˮ˯ 

Åˣͦ͡Έ΄͔ ͔͔͎͒ͤ ͦͭ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡  
Å˻͙͙͙͍ͨͭͣͪͦ͊ͭ͘Έ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
Åˣͦ͡Έ΄͊Ύ Ό͙͙ͪ͒;͔ͫ͊͟Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ 
Å̂ͯ͡;΄͙ͭΈ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· 
όͯ͡;΄͔͔ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭͦͣΣ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ ͭΦ ͒Φύ  
Å˨͙ͤͤ͡·͔ ό͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͼ͔͙͡ύΥ ͺͪ͊ͤ;͚͙͎͊ͤ͘, 
͔͋ͪͤ͒ ͨ͊ͯΉͪΣ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ͙͙͊ͨͭ͊͊͘͟͡ͼ͙Ύ ͙ ͭΦ ͒Φ  
 



˻˿˹˻ˤ˹̍˩ ˽˾ˮ̉ˮ˹̍ ˨ ˶̒ ˿˻˭˨ˢ˹ˮ̒ ˢ˶̎̒˹˿ˢ 

˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ͦ͋Ά͔͙͔͙͙͒ͤͤ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙ͫ͡· ͍ 
͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ͊ͻ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ 

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͙ ͨͪͦ;͙͔ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͼ͔͙͡ 

˾͔΄͔͙͔ͤ ͊͒͊͘;͙ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͫ 
ͦͨ·ͭͦͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͔͚ͫ;͊ͫ ͔ͤ ͨͦ ͊ͪͣ͊ͤͯ͟  

˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͚ͣ͊ͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͦͨ·ͭ ͙ ͔ͣͫͭͦ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 

͔͔͋ͦ͡ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 



˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹̍˩ ˽˾˩˨˽˻˿̍˶˴ˮ  
˿˻˭˨ˢ˹ˮ̒ ˢ˶̎̒˹˿˻ˤ 

Å˽͔͔ͦͫͭͨͤͤͦ ͙ͫ;͔͔͊ͭ͘ ζ͔͔ͯͫͪ͒ͤͤͤ·͚ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭη 

Å˾͙ͫ͟ ͔͊ͨͪͭ͊͘ ͔ͪ͊ͣ͟͡· ͤ͊ ́ˤ όζ͍ͦ͡͡Ύ ͪ·͋· 
͔ͫͭΎ͙ͣηύ 

Å͔͙͔̂ͪ͊ͤ͘ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ 
ͺ͙͚͊ͪͣͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔͔͋ͦ͡ ͍·͍͔͔ͪͤͤ·͚ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ 

Å˾͙ͫ͟ ͔͊ͨͪͭ͊͘ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ ζ͔ͭͯ͡ ͍ͪ͊;͊η 

Å͙̏ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͊ͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ˿́˸ 
ό͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͣ͊ͪͦ͟ύ 



ˢ˶̎̒˹˿̍ ζ˭ˢη ˮ ζ˽˾˻́ˮˤη 

˭ s ˽͙͍ͪͦͭ 

˶ͯ;΄͊Ύ ͼ͔ͤ͊ κ ˶ͯ;΄͊Ύ ͣ͊ͪ͗͊ ˶ͦ͊͟͡Έͤ·͔ ͦ ͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ 
όͭͪͯ͒ͤͦ ͍·͙ͫͭͪͦͭΈ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡ΈͤͯΌ 

͙ͣ͊ͭͪͼͯύ 

˻ͨ·ͭ ό͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡Σ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ύ ˾͔͊ͤͦ͘ ͅ ͙͍͔ͤ͊ͤͫͦͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͊͡ΈΎͤͫ͊ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͋Ό͔͒͗ͭ·Σ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 
͔ͪ͊ͣ͊͟͡ 

͔͍͔̉ͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͺ͊ͭͦͪ͟ ό͙͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͭͤ͡ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ύ 

˶ͯ;΄͙͔ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ ͊ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ ό͔͙͒ͤ·͚ ͔͋ͪͤ͒ ͙ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·ύ 

˾͊ͤ͘·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͙ ͙͙ͫͭͦͪΎ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ 
͔͋ͪͤ͒͊  



 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

˻͋΅͊Ύ ͙ͭ͊ͭ͊͟͟ ͪ͊͋ͦͭ·  
͙́͊ͭ͊͟͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ͙ͣΣ 
͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ·͙ͣ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣ ͔͊ͨͭ;͚ͤͦ ͔͙ͫͭ Ѕм 

˴͙͔͍ͤͭͦ͡            Ҍ 15%  
˽͍ͪͦ͒ͯͭͦ͟          Ҍ р҈      
˽͔͙͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͔ͫͭΈ Ҍ 20% 
˿͔͙͚ͪ͒ͤ ;͔͟ Ҍмр҈ 
˽ͦͫͭͦΎͤͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ  +1% 

˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹ˢ̒ ̇˩˹˹˻˿́̎  

͙́͊ͭ͊͟͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΎͣΣ 
͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟  ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ·͙ͣ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣ ͔͊ͨͭ;͚ͤͦ ͔͙ͫͭ Ѕн 



˾ͦͫͭ ͍͔͚͒ͦ͋͊ͤͤͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ  
͊͘ ͫ;͖ͭ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͊͡ΈΎͤͫ͊ 

˾ͦͫͭ ͍͔͚͒ͦ͋͊ͤͤͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ  
͊͘ ͫ;͖ͭ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ 

˴͡Ό;͔͍·͙ͣ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 
͔͍͙ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍Υ 

͍͔͙͙̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭͦͣ 

˭͊ͯͨͦ͟;͚ͤͦ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ 

͍͔͙͙̂ͨͪ͊ͤ͡ 
;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫͣ͟           

͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡Σ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ 

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͦ͋Ά͔ͣ͊ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ 

˽͔͙͍ͦ͒͒ͪ͗͊ΌͭͫΎ ͙ ͯͯ͡;΄͊ΌͭͫΎ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ͨͪ͋·͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˿͙͡Ύ͙ͤΎ ͫͦ͒͊͘Όͭ ͍ͦͫͤͦͯ 
͒͡Ύ ͋·͎ͫͭͪͦͦ ͪͦͫͭ͊ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

˽͙ͪͪͦͫͭ ͍͔͚͒ͦ͋͊ͤͤͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 
͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ ͍ ͙͔͋ͤͫ͘-
͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

ˣ͔͔ͦ͡ ͔͔͋ͦͨ͊ͫͤͦ͘ 
͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 

˿˻˭˨ˢ˹ˮ˩ ˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹˻˯ ˿́˻ˮ˸˻˿́ˮ 



̇ˮ˴˶ ˿˻˭˨ˢ˹ˮ̒ ˨ ˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹˻˯ ˿́˻ˮ˸˻˿́ˮ 

˽͍ͦ·΄͊ͭΈ 
ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ 
͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡  

͍͔͙̂͡;͙͍͊ͭΈ 
͙ͨͪͦ͒͊͗ ͙ 
͒ͦ͡Ό ͤ͊ 
ͪ·͔ͤ͟  

˽ͦͯ͡;͊ͭΈ 
͋ͦ͡Έ΄͔ 
͙ͣ͊ͪ͗  

̂ͯ͡;΄͊ͭΈ 
͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙ͪͯ
Ό΅͙͔ ͺ͊ͭͦͪ͟· 
όͼ͔ͤ͊Σ ͔͍͙ͫͪͫΣ 
͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭύ  

˾͔͙͍͔͙͍ͤͫͭͪͦ͊ͭΈ  
͍ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· ͙ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡  

ˤ ͊͡ΈΎ͔ͤͫ 
ͤ͊;͊ͭΈ ͫ 
͙ͣ͊ͪ͗ Ήͭͦ 
͔ͪ͊͡ΈͤͦΗ 



SWOT s ˹ˢ˶ˮ˭ ˿˻˭˨ˢ˹ˮ̒ ˢ˶̎̒˹˿ˢ 

˿͙͡Έͤ·͔ ͫͭͦͪͦͤ· (Strengths) 
Å˶ͯ;΄͙͚ ͯͣͯ͟͡Ύ͙͍ͭͤ·͚ ͦͨ·ͭ 
͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͨͪͦ͒͊͗ 

Å˶ͯ;΄͙͔ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ;͔͙͔ͫ͟ ͨ ͙ͦ͘ͼ͙͙ ͫ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͙ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ͙ͣ 

Å˶ͯ;΄͙͔ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 

˿͊͋͡·͔ ͫ ͭͦͪͦͤ· 
(Weaknesses) 
Å˻͔ͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͎͍͔͔͚͒ͦͦͦͪͤͤͦͫͭ 

Å˹͔ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͟ ͙͔͎͙͍ͤͭͪ͊ͭͤͦͣͯ 
ͣ·΄͔͙ͤ͡Ό 

Å˾͊ͤ͊͘Ύ ͔͔ͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͡Έ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ όOpportunities) 
Å͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͣ ͙͊ͪ͗ͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ 

Åˢ͙͔ͫͫͦͪͭͣͤͭͤ·͔ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ 
ό͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͍ͨͪ͊ͭͤ·͔ ͙ͣ͊ͪ͟ύ 

Å͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͙͙͊ͨͭ͊͊͘͟͡ͼ͙͙ ͔͙ͫͭ 

˻͙ͨ͊ͫͤͦͫͭ όThreats) 
Å˹͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͯ͊͒͊͟͡ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ͙ͣ 

Å˿͙͍͔͙͔ͦͨͪͦͭͤ͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
͍͙ͤͯͭͪ ͔͊ͨͭ;͚ͤͦ ͔͙ͫͭ 

Å˹͔ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͔͙ͫͭ ͍·͔͙͍͒ͪ͗͊ͭΈ 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͊͡ΈΎ͔ͤͫ 



˽˩˾ˤˢ̒ ˿˶˻ˬ˹˻˿́̎ ς ˾ ˢ˭˹̍˩ ̅˻˾˸ˢ́̍ 



˽˻ˮ˿˴ ̅˻˾˸ˢ́˻ˤ 

Å˶ͯ;΄͙͔ ͔ͣͫͭ͊ ˴͔͙ͦͫͣͭ͊͟Σ ˣˢ˨Σ ˿́˸  
Å˹͔͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͍·͋ͦͪ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙͍͎ͦ͒ͤ͊ͦͦͦ͟ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ όо-4) 
Å˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͒͡Ύ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘ ό͙͍͔ͫͨͦͪͭͤͦ ͙͙͔ͨͭ͊ͤΣ ͪ͊ͤ͘·͔ ͍͙͒· 
ͫ͊ͻ͊ͪ͊Σ ͊ͯ͟͡Έ͔ ͣΎͫͦΣ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͙͍ͫͦ͡·͔ ͔͔ͭͪͤ͊͗ͪ·ύ 

Å˹͔ͣ·͔ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ· ͙ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡  



˨ˤˮˬ˩˹ˮ˩ ˴ ˽˾˻˨̂˸ˢ˹˹˻˸̂  
ˢ˿˿˻˾́ˮ˸˩˹́˹˻˸̂ ˣ˩˿˽˾˩˨˩˶̂ 



͔͙́ͪͣͤ· Ϧ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ΎϦ ͙  Ϧ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫϦ ͤ ͔ ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤ·Σ ͻͦͭΎ ͙ ͙͙͋͘͟͡Φ 

ˤ ͙ͣ ͍͚ͪͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡ Ϧ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ΎϦ ͙ ͔͔͙͔ͤͭͪͨͪͭͪͯͭͫΎ 
͊͟͟ ͔͍ͨͪͪ͊΅͔͙͔ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊ ͍ 
͔ͪ͊͡Έͤ·͚Σ ͍ͦͨͦ͡΅͊Ό΅͙͚ͫΎ ͍ ͍ͤͦ·ͻ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ͻ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎͻΦ  

ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍ͫΎ͊ͤ͘ ͫ ͙͔ͫͦ͒͊ͤͣ͘Σ 
͍͔͙͔ͦͫͦͤͣ ͙ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚. 

ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮ 



Åͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͍͙ͤͦͤ͊͘ 

Å͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͙͔͙ͨͪͣͤͣͦͫͭΈ 

Å͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͔ͪ͊ͯͣͦͫͭ͘͡Έ 

˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͡Ό͎͋ͦͦ ͙͘ ͙ͤͻ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤͦ 
ͫ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͣ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ. 

˿ˤ˻˯˿́ˤˢ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮ 



̏˶˩˴́˾˻˹˹̍˯ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˻˹˿̂˶̎́ˢ˹́ 



̏˶˩˴́˾˻˹˹̍˯ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˻˹˿̂˶̎́ˢ˹́ 



̏˶˩˴́˾˻˹˹̍˯ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˻˹˿̂˶̎́ˢ˹́ 



̏˶˩˴́˾˻˹˹̍˯ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˻˹˿̂˶̎́ˢ˹́ 



̏˶˩˴́˾˻˹˹̍˯ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˻˹˿̂˶̎́ˢ˹́ 



̏˶˩˴́˾˻˹˹̍˯ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˻˹˿̂˶̎́ˢ˹́ 



̏˶˩˴́˾˻˹˹̍˯ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˻˹˿̂˶̎́ˢ˹́ 



́˾˩˯˨-˸ˢ˾˴˩́ˮ˹˥˻ˤ̍˩ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮ 

˽ͪͦͫͭͦ ͔ͨ͊ͪͤΈ ͊͟͟ ͔ͨ͊ͪͤΈΣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͣ͊ͦͫͭ͡Έ ͔͔ͣ͊ͤͤ͟Χ  

˸̂˶̒ˬ ζ˽ˢ˾˩˹̎˴ˢη 



ˤˮ˾́̂ˢ˶̎˹̍˯ ζ˽˾˻˸˻̂́˩˾η 



  

Åͦͤ͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͨͪͦ͒ͯͭͦͣ͟ 
͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ ͫͨͪͦͫ͊ 

Å͋·ͭΈ ͔͔͒ͦͫͭͯͨͤ ͙͔͒ͪ͊͡ ͪ·ͤ͊͟ 
ͤ͊ ол҈  

Å͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎͭΈ ͍͔ͫͣ 
͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

Å͙͔ͣͭΈ ͙͙ͨͪͤ͊͘͟ 
͔͙͍͙͋ͪͤ͒ͪͦ͊ͤΎ ͊ ͔ͨͭ;ͤ·ͣ 
͊͡ΈΎͤͫͦͣ  

Å͙͔ͣͭΈ ͨ ͦͻͦ͗ͯΌ ͍ͯͨ͊ͦͯ͟͟ ͫ 
͙͔͒ͪͦͣ͡ ͪ·ͤ͊͟ ͔͋͘ ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ 
Ύ͍͎ͤͦͦ ͙͙ͫͣ͊ͭ͊͡ 

Å ͙ͣ ͔ͭΈ ͙ ͙͙͍ͤͭͯͭͤͦ ͨͦͤΎͭͤ·͚ 
͔͚͙͎ͤͣͤ 

̅ͦͭͦ ˿́˸ ͍ ͔͊ͨͭ;͚ͤͦ ͔͙ͫͭ оΣс ˾͙ͦͫͫΎΣ ˿́˸ 
˿͙͙ͨ͊ͣͦͭͤ͘͡Σ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͊͡ ͍ͫͨͪ͊͊ ͦͭ ˹ͦ-
΄ͨ· ό͙͔͒ͪ͊͡ ͪ·ͤ͊͟ύΣ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟ ͙͔ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͭ ͨͦ 
͙͚͒͊ͤͯ͘ ˹ͦ-΄ͨͯΣ ˿͙͙ͨ͊ͣͦͭͤ͘͡ ͒ ͔͔ͦͫͭͯͨͤ ͤ͊ ол҈ ;͔ͣ 
˹-ͦ΄ͨ͊   

ˢ˿˿˻˾́ˮ˸˩˹́˹̍˩ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮΦ 
˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͣͦͣͤͭ· ͙ͨͪ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘  

͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ ͙ͣ͊ͪ͟ 



www.amm.net.ua www.amm.net.ua ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮ ˤ ˻ˣ̂̉˩˹ˮˮ 

˽͔͙ͪ͒ͨͦͦ͗ͣ͡Σ ͍͊΄͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ 
͔ͨͦͭͪΎ͊͡ мл҈ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͍ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ 
͔ͣͫΎͼ͔Φ  
ˤ· ͋· ͫͪ͊ͯ͘ ͙͍͙͊ͨ͊ͤͦ͊͘͟͡Υ ͙ͫͦ͋ͪ͊͡ 
͋· ͍͔ͫΈ ͍͚ͫͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ ͔͙͊ͨͪ͘͡ ͋· 
͍͔͙͒ͪ ͙ ͤ͊;͙͊͡ ˣ· ͙ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ΈͫΎΣ ͯ͒͊͟ 
˨͔ͫ͡Ύ Ήͭͦͭ ͍ͭͦ͊ͪΦ  
˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍͊΄͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔ͣͦ͗ͭ 
˽͔ͦͭͪΎͭΈ мл҈ ͍͙ͫͦͻ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡  ͙  
͔͒͊͗ ͔ͤ ͔͙͊ͣͭͭ͘Έ Ή͎ͭͦͦ 
 

 
͙̏ͪ͟ ͺͦͤ ͔̅ͦͪͤ 



www.amm.net.ua www.amm.net.ua ˥˨˩ ˣ˾ˢ́̎ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮΚ 

Á˹͊ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍͙ͤͯͭͪ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͚ͤ͊ͣ ͫ ͔ͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ύ 

Á˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͎͚͒ͪͯͦ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

Á˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͊͡ΈΎ͍ͤͫͦ ͫ  
͎͙͙͒ͪͯͣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣΣ ͍͔͊͒͡Ό΅͙͙ͣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͙ͣ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ͙ͣΦ 

Áˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ς ͘ ͊͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͫͦ ͔͚ͫͭͦͪͦͤͤ 
͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔Ό ͎ͯͫͯ͡ ό͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ύ ͊͘ ͨ͊ͭͯ͡Φ  

 
 



ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮ ˤ ˻ˣ̂̉˩˹ˮˮ 

ˢ˽́˩̉˹ˢ̒ ˾˩˥ˢ́ˢ 
˨͍ͯͻΉͭ͊ͨͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΥ  
͍ͤ͊;͔͊͡ ͔͍ͨͪͦͫͭͦ͡Έ͙͙ͤ͟Σ ͨͦͭͦͣ ͍͔͊͒ͯ͘Ό΅͙͔ 

Á ˽͙ͫͻ͎͔͔͙ͦͦͣͭͪΎ ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
Á ˻͍ͫͤͦ· ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
Á ˭ͤ͊;͔͙͔ͤ ͙͍ͫͪͨͭͦ͟ 
Á ˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Σ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊͡ 

Á ˤ͊͗ͤͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 
Á ˻͍ͫͤͦ· ͙ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ 

˻͋ͯ;͚͊Η ˸͙͍͙͚ͦͭͪͯΗ 
 ˴ ͙͚ͦͤͭͪͦͪͯ͡Η 

Á ˤ͊͗ͤͦͫͭΈ ͍͙ͨͦͫͭ͊ͤͦ͟ ͼ͔͔͚͡  
Á ˤ͊͗ͤͦͫͭΈ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ζ͙͍ͫͪͨͭͦ͟ 
͙͒ͦͨͪͦ͒͊͗η 

Á ˸͔ͦ͒͡Έ ͦͨͪͦͫ͊ ˿˽ˮ˹ 
Á ˽͙͙ͪ͊ͣ͒͊ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗ 
Á ˸͙͊ͤͨͯ͡Ύͼ͙͙  
Á ͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ 
͍͔͙ͦͪ͊͗ͤ͘Ύ͙ͣ 

˸͔͙͙ͭͦ͒͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ  
͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟ ͔͙͊ͨͭ͟ 



ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮ ˤ ˻ˣ̂̉˩˹ˮˮ 

ˢ˽́˩̉˹ˢ̒ ˾˩˥ˢ́ˢ 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊΄͙ͣ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͦ;͔ͤΈ ͍͙ͨͦͤͪ͊ͦͫ͡ΈΣ ͍͒ͦͪͦͦ͘Σ ͙͔ͫͫͭͣͤͦΣ ͦͭͪ͟·ͭͦΣ ͫ Όͣͦͪͦͣ ͙ ͎͍͔͊ͤͦ͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦΦ 
˸· ͔ͯ͗ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͔ͤ͒ͪΎ͔ͣ ͤ͊ ͔ͣͫͭ͊ͻ ͍͊΄͙ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙ͦͤͤͦ ς ͦ ͋ͯ;͊Ό΅͙͔ ͍͔ͫͦ΅͙͊ͤΎΦ 
̏ͺͺ͔ͭ͟ ͦͭ ͔͙͎ͭͪͤͤ͊ ͔ͤ ͍͙͊ͫͭ͊͘͡ ͔ͫ͋Ύ ͗͒͊ͭΈΗ ˽͔ͦͫ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͙ͫ͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͍͙͙ͨͦͫͭ͊͡ ˿˸ˢ˾́ ͼ͔͡Έ 
͙͙ͨͪͪ͊ͫͭ ͍ ͪ͊͘· ͊͘ ͙ͭͪ ͔ͣͫΎͼ͊ ͙ ͙͙͙ͨͪͫͭͯͨ͡ ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Η ˿ ͍͙͊ͣ ͙͚̑ͪΣ ͦ;͔ͤΈ ͙ͨͪΎͭͤͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈΣ ͔͔ͤ͊͒ͣͫΎ ͤ͊ 
͎͍͔͔͔͒ͦͦͪͣͤͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ζˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦͣ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ηΗ  
 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ ˥͙͊͡ͼ͊͟Ύ ˶͙͊ͪͫ͊ 
͍̂ͨͪ͊͡ΎΌ΅͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͻ͙͎ͦ͒ͤ͊͡ ζˢ͔ͨͭ͊͟ ͎ͪͯͨͨη ˻˻˻Σ ˣ͔ͦͪͯͫ͡Έ 



 ˽ ͔ͦͤ͘͡·͔  ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͔͔͊ͨͭ͟Η 

 ʕ ͙͙͔ͤͣ͊ͤ, ͤ ͦ·͍͚  ͔ͨͪͦͭ͟Η 

 s ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ  
ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͎ͫͦͦ͟  

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

˽͔ͪͦͭ͟ ͨͦ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
͔͊ͨͭ͟Σ ͔͋͘ ζͦͭͪ·͍͊ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭ·ηΦ 

  



  

͍͔̂͊͗͊ͣ·͔ ͔͎͙ͦ͟͡͡Σ ͻ͙ͦͭͣ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͍͊ͣ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͤ͊΄͔ͣ ͍ͤͦͦͣ 
͔͔ͨͪͦͭ͟Υ ζˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎη  
όˢ˹̅˻ύ - ͒ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͔͊ͨͭ͟. 
˹͔ ͔ͫ ͔ͪͭ͟Σ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͋·ͭΈ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊ͦͣ͡ ͍ ͡Ό͋ͦ ͫͺ͔͔ͪΣ ͯ;͙ͭΈͫΎ ͤ͊͒ͦ 
͍ͫΌ ͙͗ͤ͘Έ J 
˹͊΄ ͔ͨͪͦͭ͟ - ͯ ͙ͤ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦ͋ͯ;͊ͭΈͫΎΣ ͔͋͘ ͦͭͪ·͍͊ ͦͭ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͔͔͊ͨͭ͟Σ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͨͦͨͦͤ͡ΎΎ ͍͙ͫͦ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͙ͣ ͒͊ͤͤ·͙ͣ 
͙  ͔ͨͦͤ͘͡·͙ͣ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟Φ 
 
˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͒͡Ύ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭΥ 
Å ͒ͦͫͭͯͨͤ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͔͙ͫͭ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦΤ 
Å ;͔ͭ͊͟Ύ ζ͎ͪ͊͒͊ͼ͙Ύη ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͨͦ ͍ͯͪͦͤΌ ͙͚ͤ͊ͤ͘ όͨͦ ͙͎͍ͭͦͦͦͣͯ ͦͭ;͔ͭͯύΤ 
Å ͦ͋ͯ;͔ͤͤ·͚ ͙ ͎ͪ͊ͣͦͭͤ·͚ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͯ͡;΄͔ ͔ͨͪͦ͒͊ͭ όͪͦͫͭ ͨͪͦ͒͊͗ύ 
Å ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͎ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͔͚ ό͙͋ͦͤͯͫ͊ͣύ 
Å ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͚ͨͦͤͦ͡ ͔͒ͭ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͊ͪͭͤ͟· ζͦͭ;͔ͭ͊η ͨͦ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͯ͟ 
Å ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͙ͫͪͭͺ͙͍͊ͭͦ͟Σ ͨͦ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΌ ͯͪͫ͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
Å ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ  ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͒ͦͻͦ͒͊ ͦͭ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ 

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ˢ˹̅˻ 



˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ˢ˹̅˻ 

1. ˭͊ͦͤ͟· ͙̂ͪ͊ͤ͟· 
2.  ˽ ͙ͪͦ͒͊͗ 
3. ͔̅͊ͪͣͦͨ͊͟ 
4. ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ 
5. ˤ͙͔͒ͦ ό͍ͤ͊·͙͟ύ 

м ͯͪͦ͟Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͟͡ͼ͙ΌΣ ͫͦͫͭͦΎ΅ͯΌ ͙͘ р ͍͋ͦͦ͟͡Υ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦ 
͙̂ͪ͊ͤ͟·Τ ͙ͨͪͦ͒͊͗Τ ͺ͔͊ͪͣͦͨ͊͟Τ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Τ ͍͙͔͒ͦ ͫ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟Φ ˹͊ ͍͔͙͔ͦͫͦͤ м ͯͪͦ͊͟ 
͔͒͊ͭͫΎ ͒ͦͫͭͯͨ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͤ͊ мп ͔͚͒ͤΦ ˤ ͊͗͒ͦͣ͟ ͔ͯͪͫ͟ ͙ͭ͊͟ͻ ͍ͯͪͦͦ͟ ς рΦ ˤ͔͎ͫͦ о ͯͪͫ͊͟Φ 
˽͔ͦͫ͡ ͨͪͦ;͔͙ͭͤΎ ͔͟͡ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡Σ ͯ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͔͎ͦͫΎ ͔ͫͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͍͔͙ͨͪͦͪͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ζ͔͍ͭͫͭͦ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͨͪͦͪ͟ηΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ζͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͭͫͭͦηΦ ˽ͦ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΌ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ζ˭͊͊͘͟;͙͟η ͨͦͯ͡;͔͊ͭ ͨͦͤ͡·͚ ͔͒ͭ͊͡Έͤ·͚ ͦͭ;͔ͭΦ 

 м ͯͪͫ͟ 
̂ͪͦ͟ м ̂ͪͦ͟ н ̂ͪͦ͟ о ̂ͪͦ͟ п ̂ͪͦ͟ р 

  ̂ ͪͦ͟ м 

 ́ ͔ͫͭ· ͍͔͙ͫ͊ͣͦͨͪͦͪ͟ 

  
˴ͦͤͭͪͦ͡Έͤ·͔ ͔ͭͫͭ· 
ό͙͎͍ͭͦͦ·͔ύ 

20-нр ͙ͣͤ ς сл ҈ ͙ ͔͔͋ͦ͡ 
͍͙ͨͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔͍ͦͭͭͦ ς 1 

ͨͦͨ·ͭ͊͟ 
 

нΣр ͔ͣͫ όмл ͔ͤ͒ύ 

мп ͔͚͒ͤ 



 ˽ ͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ˢ˹̅˻ 

1. ˨ͦͫͭͯͨ ͍ ˢ˹̅˻ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͔ͣͯͫΎ ͔͒͊ͭͫΎ ͨͦ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣͯ ͨ͊ͪͦ͡ΌΣ ͫ ͡Ό͎͋ͦͦ 
ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪ͊  

2. ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦ͋ͯ;͊ͭΈͫΎ ͍ ͡Ό͔͋ͦ ͔ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͍͔ͪͣΎΣ ͍ ͡Ό͔͋ͦ ͍͔ͪͣΎ ͫͯͭͦ͟ 
3. ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͍ ͫͪͦ͊͟ͻ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ όмп ͔͚͒ͤύ 
4. ˨ͦ ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎͍͔ͦͦͦͪͤͤ·ͻ ͍ͫͪͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͒ͦͫͭͯͨ ͍ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅ͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ˢ˹̅˻ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔ͤ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͣ 

5. ˢ˹̅˻Σ ͔͒͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦ͋ͯ;͊ͭΈͫΎ ͨͦ нл ͙ͣͤ ͍ ͔͒ͤΈΣ ͍ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ 
    όͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͗ͤΎ ͦͭ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͔͊ͨͭ;͚ͤͦ ͔͙ͫͭύ 
сΦ ˩͙͒ͤ͊Ύ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͨͦ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·ͣ ͋ͦ͊ͣ͟͡ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ˢ˹̅˻ ͯ ͍͔ͫͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͔͊ͨͭ;͚ͤͦ ͔͙ͫͭ 

тΦ ͔͔̉ͭͦ͟ ͙͍͙͔ͪ͊ͤ͗ͪͦ͊ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͔͊ͨͭ;͚ͤͦ ͔͙ͫͭ ͨͦ ͍ͯͪͦͤΌ ͙͚ͤ͊ͤ͘ 
уΦ ˽ͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͦͭ;͔ͭ· ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͒͊Όͭ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ό ͔͙ͫͭ ͦ͋΅ͯΌ 
͙͊ͪͭͤͯ͟ ͨͦ ͍ͯͪͦͤΌ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͊ͣͦͫͭΣ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ 
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΣ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͔͊ͨͭ;͚ͤͦ ͔͙ͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ 
ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ˢ˹̅˻ 

фΦ ˥ͪ͊ͣͦͭͤ·͔ ͍͙ͨͪͦͦͪ͘· ς ͡ ͯ;΄͔ ͨͪͦ͒͊Όͭ ͙ ͙͍ͦ͋ͫͯ͗͊͡Όͭ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ͊ Ήͭͦ ͍ ͍ͫͦΌ 
ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͍͔͔͒ͭ ͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ ͙ͨͪ͋·͙͡ 
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˨˶̒ ˴˻˹˩̉˹˻˥˻ ˽˻́˾˩ˣˮ́˩˶̒ 



˴͊;͔͍ͫͭ͊ ͔͔͚ͫͭ 

˻ͨ·ͭ 

˴ͦͣ͊ͤ͒͊ 
 ͣ ͔͔͔͍ͤ͒͗ͪͦ  
͊͡ΈΎͤͫ͊ 

˽ͪͦ͒ͯͭ͟ 
 ͙  ͤ͊ͼ͔͙ͤ͟ 

͙̅ͤ͊ͤͫ· 

ˤͤ͊;͔͊͡ ͦͦͦ͟͡ мл ͔͔͚ͫͭ ζͦͫͭ͟Ύ͊͟η ͒͡Ύ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔͙ͣͦͫͭΣ ͔͔͒͊͡ 
ͣ͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤ ͍ ͪ·ͤͦ͟  

˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͙ͪ͊ͫͭ ͎͒ͦͦ͡ όн-3-п ͎ͦ͒͊) 
˹͙͊͡;͙͔ ͨͦͤΎ͚ͭͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ  

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͊͡ΈΎͤͫ͊ ͫ 
ͦͨ·ͭͦͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊ ͒͊ͤͤͦͣ ͪ·͔ͤ͟ ͙ ͫ 
͙ͫ͡Έͤ·͙ͣ ͙͔͎͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ·͙ͣ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟Σ 
͒ͦ͡Ύ ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘ ς ͗ ͔͔͊ͭ͡͡Έͤ͊ 

ˤ·͙͔ͫͦ͟ ͔ͪͭͪͦ͋ͦͤͯͫ·, ͫ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ 
ͫͨͦͫͦ͋· ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ 
ͪͦͫͫ͟-͍ͭͦ͊ͪ·Σ ζ;͊ͫͭͤ·͔ ͙ͣ͊ͪ͟ηΣ 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͦ͋΅͔͚ ˮ˴ - 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡   
˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͎͍͒ͦͦ͡ ͙ 
ζ͔ͤͨͦ͒Ά͔ͣͤ·ͻη ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ 

˿ ˴˩˸ ˮ ˴ˢ˴ ˿́˾˻ˮ́̎ ˢ˶̎̒˹˿Κ 
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͍͙́ͦ ͔͔͍ͫͭͪ͗ͤ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͙ ͙ͫ͊͡ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ 

˿͔͔͍ͭͪ͗ͤ·͔ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ 

ˤ͙ͪͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ 
͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ  

˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫ 
͔͔ͨͦͯͨ͊ͭͣ͟͡ 

ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͊͡ΈΎͤͫ· 

˴ͦͤͼ͔͙͚ͤͭͪͪͯͫΎ ͤ͊ ͍͙ͫͦͻ 
͔͔͍ͫͭͪ͗ͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύͻ ͙ 
͍͚ͫͦ͒͊͊͘ ͙͔͎͙ͫͤͪ;ͤ·͔ 
͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͍ 
ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ 



͙͙̑ͪ͒;͔ͫ͊͟Ύ 
 ͫ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

ˤ͍ͦͪ͊ͭͤͦͫͭ͘Έ  
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ 

ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
ˤͻͦ͒͊κ ͍·ͻͦ͒͊ 

˻͔ͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͔͙ͤ͒ͦͫͭ͊ͭ͟ 

˽ͪͦͪ͊͘;ͤ͊Ύ Ό͙͙ͪ͒;͔ͫ͊͟Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ 
͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͯ 
͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ ͨͦͤΎͭͤ·͔ ͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έͤ·͔ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ 

˽ͦͤ͊͡Ύ ͍͍ͦͪ͊ͭͤͦͫͭ͘Έ ͫͦ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͍͊ͪͭ͊͊͟͡  
ͪ͊͋ͦͭ· ͊͡ΈΎͤͫ͊ 

˹͙͊͡;͙͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͎ͤͤͦͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 
ͦͫͭ͟Ύ͊͟ ͯ;͔͙͔͔͚ͪ͒ͭ͡ ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͔͔͔͎͋͋ͦͤͤͤͦͦ͘͘͡ ͍·ͻͦ͒͊  

˽ͦͤΎͭͤ· ͙ ͯͫͭͪ͊ͤΎ͔ͣ· 

˿ ˴˩˸ ˮ ˴ˢ˴ ˿́˾˻ˮ́̎ ˢ˶̎̒˹˿Κ 
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̂˿˽˩̆ ˿˻˭˨ˢ˹ˮˮ̒ ˢ˶̎̒˹˿ˢ  

ˣ͔͔ͤ͊͒͗ͤ͘·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚ ͔ͤ ͋·͍͔͊ͭΣ ͔ͫͭΈ ͡Ό͙͒ ς ͋ ͔͔ͤ͊͒͗ͤ͘·͔ ͒͡Ύ Ή͙ͭͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚ 

ˮͤ͊͘;͊͡Έͤ͊Ύ ͪ͊ͯͣͤͦͫͭ͘Έ 

ˤ͙͊ͣͤ͊͘Ύ ͔͙ͭͪͨͣͦͫͭΈ ͙ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ 
͔͙͍͎ͦͦͨͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ 

͔̉ͭͦ͟ ͙ͨͪͦͨͫ͊ͤͤ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ 
ζ˸͔ͣͦͪ͊ͤ͒ͯͣη ͙ ζͦͤ͘· ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭη 

 ζ˽͍͙ͪ͊͡Έͤ·͔η ͯ;͔͙͔͙ͪ͒ͭ͡ 
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ˤ˻˭˸˻ˬ˹ˢ̒ ˸ˮ˿˿ˮ̒ ˢ˽́˩̉˹˻˥˻ ˢ˶̎̒˹˿ˢ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͨͦ 
͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙  ͫ  ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ͙ͣ 
͒͡Ύ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͍͔͚͊ͪͫͭͤͤͦ͟͡ 
ͨͦͣͦ΅͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎͣΦ  



˴ͦͤͺ͙ͭ͟͡ ς Ήͭͦ 
͍͔͙͔ͫͭͦͤͦͤ͟͡ 
͙͍ͨͪͦͭͦͨͦͦ͗ͤ͡·ͻ 
͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͤ͊ ͨͦ;͍͔ 
͔͙ͫͦͨͪͤ;͔͍ͫͭ͊Σ 
͔͔͙͍͙ͫͦͨͪ͗͊ͤΎΣ 
͙͍͍ͨͪͦͭͦ͋ͦͪͫͭ͊Φ 

˾˻˿́ ˹˩ˤ˻˭˸˻ˬ˩˹ ˣ˩˭ ˴˻˹̅˶ˮ˴́ˢ  



͋·ͭΈ ͻͦͪͦ΄ͦ ͙ͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·͙ͣΣ ;ͭͦ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͙͒͊ͨ͊ͦͤ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͤ͊ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
͍ͯͪͦͤΎͻ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

 
͔ͯͣͭΈ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͍͙͙ͫͦͣ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ ͙ Ή͔͎͙͔͚ͤͪ 

 
͋·ͭΈ ͻͦͪͦ΄͙͙ͣ ͙͙͙ͨͦͭ͊ͣ͟͡Σ ͦ͋͊͒͊ͭ͡Έ ͙͍ͫͯͫͫͭͦͣ͟ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ 
͔ͦͤͫͤͫͯͫ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͦ͋΅͔͎ͦ ͺͦͤ͒͊ ͙ ͔͚͒ 

 
͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͡·Σ ͊͟͟ Ή͔ͫͨͪͭ͟·Σ ζ͊͘ͼ͙͙͍͊ͭ͟͡ΈͫΎη ͤ ͊ ͫͭ͊ͪ·ͻ ͔͔͙ͯ͋͗͒ͤΎͻΣ  
͔ͣ ͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͒ ͔ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͎͍ͦͭͦ·ͣ ͟ ͔͍ͣ͊ͤͪͯ ͙ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͟ 
ͫ͊͒͟͡·͍͊Ό΅͔͚ͫΎ ͍͔ͦ͋ͫͭ͊ͤͦ͟Φ  

 
͔ͯͣͭΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͙ ͍͙ͨͪͦ͒ͤͯͭΈ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·͔ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 

͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣͯ͟  
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͻ͔͒-ͦͺ͙ͫ͊ ˢ͡ΈΎͤͫ͊ 
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͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͙ͣ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ͙ͣ 

ˤͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ 

ω˾͙͊͘͡;ͤ·͔ ͙͙ͫͭ͡ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

ω˾͊ͤ͘·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟ 
͙ͨͪͤΎ͙ͭΌ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 

ω˾͙͊͘͡;ͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ 
;͙ͤͦͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎ ͙ 
͔͔͙ͤ͊͒ͤ͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ͙ͣ 

ω˾͙͊͘͡;ͤ·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟ 
͔ͦ͋ͣͤͯ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ 

˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ 

ω͍̒͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͡ ͙ͫͭ͡Έ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͣ ͙͙͡ 
ͦͣ͊ͤ͒ͤ͟·ͣΚ 

ω˹͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͡Ύ͔͚ͣͦ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͪ͊͋ͦ;͊Ύ ͔ͫͪ͒͊Κ 

ω˹͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͊͗ͤ·͔ ͙͡;ͤ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟Κ 

ω˹͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͊͗ͤ͊ ͨͯͤͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈΚ 

ω˥͔͒ ͫ͊ͣ·͔ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έͤ·͔ 
ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͙ ͙͡;ͤͦͫͭͤ·͔ 
͔ͣͦͣͤͭ· ͚͒͊ͤͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Κ 
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ˢ͍ͭͦͪ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ά͙ͨͫͻ͎͔͔͙ͦͦͣͭͪΎέ ˿ Φ ˨͔͙͎͔ͤͪ͡  

͙̂ͤ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙͡;͙ͤͦͫͭ  

˻˿˹˻ˤ˹ˢ̒ ˽˾ˮ̉ˮ˹ˢ ˴˻˹̅˶ˮ˴́˻ˤ ς ˸ ̍ ˾ˢ˭˹̍˩Η 



www.amm.net.ua 

˹͔ ͙͙͚͔͊ͤ͊ͪͯͭ͘͡Σ ͨͪͦͫͭͦ ͨͦ;͍͍͚͔ͯͫͭͯͭ ͍ͫͦΌ ͺͦͪͣͯΗ  

˾͙͔͊ͫͫͣͦͭͪͭ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·͔ ͺ͙͎ͯͪ· ͙ 
͍·͔͔͔͋ͪͭ ͭͯ ͙͘ ͙ͤͻΣ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͚ͦͭͦͪͦ͟ 
͍· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΥ Ήͭͦ ΎΗ 

˨ˮˢ˥˹˻˿́ˮ˴ˢ 



ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
 ͪ ͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ 

 ͟ ͦͤͺ͙ͭ͊͟͡ ό͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘  
͙͔͎͔͙ͫͤͪͭ;ͤ·ͻ ͯ ͍͙͚ͫͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͻ͔͒ ͦ ͺ͙ͫͦͣ  

͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͦͣ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭύ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟  
ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ό͙͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͭͤ͡  
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭύ 

˴ͦͤͺ͙ͭ͟͡  
͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ 

ˤͦͣͦ͗ͤ͘·  
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔  ͙

 ͒ ͙ͫͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔  
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ 

 ͟ ͦͤͺ͙ͭ͊͟͡Σ ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͫͯ͡;͔͊  
ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ  

͔͎͙͍ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡  
͔ͨͯͭͣ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͙ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ  

͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦͣ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͊͡ΈΎͤͫ͊  

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯ  
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͦͣ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ ͙   

ͻ͔͒ ͦ ͺ͙ͫͦͣ ͨͦ ͔ͭͣ ͙͙͡  
͙ͤ·ͣ  ͪ͊͋ͦ;͙ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 

˴ͦͤͺ͙ͭ͟͡ 
 ͤ ͔ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
 ͟ ͦͤͺ͙ͭͦͣ͟͡ 

͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔ͫ͊͟Ύ  
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ό͔ͤͦͭͦͪ͟·͔  

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔͔ͨͪ͒͊ΌͭͫΎ  
͍ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͦͺ͙ͫύ  

˸͔ͦ͒͡Έ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͊ͣ͟͡  
͍ ͊ͨ ͔ͭ;ͤͦͣ ͊͡ΈΎ͔ͤͫ 


