
Бизнес кейс STADA 2016 
 

Станислав Дьяченко 

Региональный директор представительства STADA в Украине 



Коротко о главном 

STADA Arzneimittel AG – официально 

зарегистрированная на бирже компания со 

штаб-квартирой в Бад Вилбель (Bad Vilbel), 

Германия 
Бизнес-модель сосредоточена на рынке 

здравоохранения 

Высококачественные дженерики и бренд-дженерики 

находятся в центре коммерческой  активности 

STADA –международная компания; Топ 5 рынки: 

Германия, Россия и СНГ, Италия, Бельгия и 

Испания 

STADA – один из ведущих мировых 

производителей дженериков с широким 

присутствием в Европе и занимающий 3 позицию  

в Германии 

Продажи Группы STADA в 1 полуг.2016 года 

достигли € 1,034,7 млн. (+1% 1 полуг.2015) 

В STADA работает 9825 сотрудников по всему 

миру 



Международные рынки 

STADA – компания 

международного 

масштаба имеющая около 

50 представительств более 

чем в 30 странах, 

разделенных на 4 основных 

региона: 

 Германия 

 Центральная Европа 

 СНГ/Восточная Европа 

 Азия и Тихоокеанский 

регион 



Новый логотип 

Две дуги, обрамляющие наименование 

компании, означают два наших 

основных принципа: заботу и защиту 

здоровья и благосостояния 

потребителей и сотрудников - людей, 

для которых мы работаем. В то же 

время две дуги символизируют наше 

обязательство думать и действовать на 

глобальном уровне. 

 



Деятельность и результаты STADA в  

Украине 



STADA в Украине сегодня 

Специализация: продвижение и продажа лекарственных 
средств в Украине 
 
Зарегистрировано: более 130 препаратов 
 
Штат – более 200 сотрудников 
 
Команда SF: 180 сотрудников. Работают в 242 городах всех 
регионов Украины 
 
STADA входит в ТОП 20 маркетирующих организаций 
Украины* 
 
STADA входит в ТОП-10 зарубежных компаний по объему 
продаж лекарственных средств в денежном выражении  
по итогам 1 полуг. 2016 г. и на 3-м месте в натуральном 
выражении*  
 
Надежный партнер для более чем 300 аптечных сетей 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 



STADA в Украине сегодня.  
 
Стабильно в ТОП 20 в рынке ЛС 
 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 

Год 2015 (январь-сентябрь) 2016  (январь-сентябрь) 

  

Продажи 

тыс.грн Доля,% Рейтинг 

Продажи 

тыс.грн Доля,% Рейтинг Прирост,% 

Итого 30 681 686.07 100.00% 35 094 131.41 100.00% 14.38 

Фармак ОАО (Украина, Киев) 1 693 422.22 5.52% 1 2 140 591.43 6.10% 1 26.41 

Артериум Корпорация ОАО (Украина, Киев) 1 109 155.07 3.62% 5 1 584 281.92 4.51% 2 42.84 

Дарница ЧАО (Украина, Киев) 1 225 790.05 4.00% 3 1 532 552.30 4.37% 3 25.03 

Teva  (Израиль) 1 207 723.50 3.94% 4 1 375 470.97 3.92% 4 13.89 

Berlin-Chemie  (Германия) 1 323 437.17 4.31% 2 1 372 157.11 3.91% 5 3.68 

Sanof i  (Франция) 938 609.98 3.06% 6 1 089 295.35 3.10% 6 16.05 

Здоровье Группа компаний  (Украина, 

Харьков) 938 061.61 3.06% 7 1 036 785.86 2.95% 7 10.52 

Takeda  (Япония) 885 120.85 2.88% 8 939 250.62 2.68% 8 6.12 

Киевский витаминный завод ПАО 688 792.41 2.24% 11 883 868.27 2.52% 9 28.32 

KRKA  (Словения) 757 900.21 2.47% 10 810 343.36 2.31% 10 6.92 

Sandoz  (Швейцария) 683 854.49 2.23% 12 750 592.61 2.14% 11 9.76 

Gedeon Richter  (Венгрия) 770 052.29 2.51% 9 748 963.85 2.13% 12 -2.74 

Кусум Фарм ООО (Украина, Киев) 585 561.11 1.91% 14 737 254.45 2.10% 13 25.91 

Юрия-Фарм ООО (Украина, Киев) 610 223.88 1.99% 13 734 503.39 2.09% 14 20.37 

Борщаговский ХФЗ ПАО (Украина, Киев) 538 474.17 1.76% 15 616 739.63 1.76% 15 14.53 

Stada   (Германия) 455 800.91 1.49% 20 589 568.70 1.68% 16 29.35 

GlaxoSmithKline  (Великобритания) 525 666.46 1.71% 16 580 126.48 1.65% 17 10.36 

Servier  (Франция) 513 657.43 1.67% 18 577 922.94 1.65% 18 12.51 

Bayer Consumer Care  (Швейцария) 518 063.92 1.69% 17 573 441.28 1.63% 19 10.69 

Acino-Pharma Start  (Украина, Киев) 375 690.14 1.22% 23 541 741.00 1.54% 20 44.20 



STADA в Украине сегодня. 
 
Единственная компания-импортер, показывающая 
стабильный прирост в т.ч. и в иностранной валюте 
 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 

Год 2015 (январь-сентябрь) 2016  (январь-сентябрь) 

  

Продажи 

тыс.ЕВРО Доля, % Рейтинг 

Продажи 

тыс.ЕВРО Доля,% Рейтинг Прирост,% 

Итого 1 287 316.07 100.00% 1 236 946.94 100.00% -3.91 

Фармак ОАО (Украина, Киев) 70 922.06 5.51% 1 75 424.21 6.10% 1 6.35 

Артериум Корпорация ОАО (Украина, Киев) 46 494.86 3.61% 5 55 836.48 4.51% 2 20.09 

Дарница ЧАО (Украина, Киев) 51 440.40 4.00% 3 54 021.22 4.37% 3 5.02 

Teva  (Израиль) 50 736.51 3.94% 4 48 483.57 3.92% 4 -4.44 

Berlin-Chemie  (Германия) 55 630.58 4.32% 2 48 335.11 3.91% 5 -13.11 

Sanof i  (Франция) 39 481.92 3.07% 6 38 371.75 3.10% 6 -2.81 

Здоровье Группа компаний  (Украина, 

Харьков) 39 331.16 3.06% 7 36 562.14 2.96% 7 -7.04 

Takeda  (Япония) 37 049.24 2.88% 8 33 042.54 2.67% 8 -10.81 

Киевский витаминный завод ПАО 28 795.28 2.24% 11 31 149.41 2.52% 9 8.18 

KRKA  (Словения) 31 826.84 2.47% 10 28 547.99 2.31% 10 -10.30 

Sandoz  (Швейцария) 28 727.81 2.23% 12 26 496.96 2.14% 11 -7.77 

Gedeon Richter  (Венгрия) 32 311.72 2.51% 9 26 402.54 2.13% 12 -18.29 

Кусум Фарм ООО (Украина, Киев) 24 556.93 1.91% 14 25 979.37 2.10% 13 5.79 

Юрия-Фарм ООО (Украина, Киев) 25 577.75 1.99% 13 25 849.41 2.09% 14 1.06 

Борщаговский ХФЗ ПАО (Украина, Киев) 22 574.88 1.75% 15 21 734.91 1.76% 15 -3.72 

Stada   (Германия) 19 114.41 1.48% 20 20 815.00 1.68% 16 8.90 

GlaxoSmithKline  (Великобритания) 21 989.41 1.71% 16 20 474.46 1.66% 17 -6.89 

Servier  (Франция) 21 586.96 1.68% 18 20 367.59 1.65% 18 -5.65 

Bayer Consumer Care  (Швейцария) 21 792.79 1.69% 17 20 202.07 1.63% 19 -7.30 

Acino-Pharma Start  (Украина, Киев) 15 741.38 1.22% 23 19 068.49 1.54% 20 21.14 



 
 

• Гибкость и быстрота в принятии решений – следствие высокого уровня 
автономности  

 
• Планирование и учет эффективности в национальной валюте 

 
• Работа с украинскими партнерами в гривне – залог предсказуемости и 

стабильности отношений 
 
 

STADA в Украине сегодня. Особенности 
бизнес модели 



STADA в Украине. Ключевые моменты стратегии  
 
Консервативная ценовая политика 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 



STADA в Украине сегодня. 
 
Прирост в упаковках – не очень характерно для рынка 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 



STADA в Украине. Ключевые моменты стратегии  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Сбалансированный продуктовый портфель 

 

• Присутствие в самых перспективных и емких ОТС-классах 

 

• Наличие в портфеле ОТС и RX продуктов 

 

• Наличие брендов и генериков в портфеле 

 

• Разные ценовые ниши – от дорогих до доступных 

RX ОТС 



STADA в Украине. Ключевые моменты стратегии  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Портфельный анализ  

 

• Широкие продуктовые линии («Женское здоровье», «Мужское 

здоровье», «Сезон Зима», «Сезон Лето»), 

 

• Рациональная политика портфельных инвестиций 

 

• Автономная и смелая политика развития брендов 

RX ОТС 



STADA в Украине сегодня. Ключевые моменты стратегии  
 
Структура визитной активности. ОТС приоритеты 
 
 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 



STADA в Украине сегодня. Ключевые моменты стратегии  
 
ОТС приоритеты. Rx качество. 
 
 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 



STADA в Украине сегодня. Ключевые моменты стратегии  
 
 
 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 

Топ-20 маркетирующих организаций по суммарному количеству воспоминаний врачей и фармацевтов 

о визитах медицинских представителей по итогам января–июля 2016 г.  

Маркетирующая организация № п/п по количеству воспоминаний 

о промоции 

№ п/п по объему продаж 

в денежном выражении 

Итого Врачи Фармац

евты 

Berlin-Chemie (Германия) 1 1 1 4 

Teva (Израиль) 2 2 2 5 

Фармак (Украина) 3 3 6 1 

KRKA (Словения) 4 4 7 10 

Sandoz (Швейцария) 5 8 3 11 

Stada (Германия) 6 14 4 16 

Юрия-Фарм (Украина) 7 6 18 13 

Acino-Pharma Start (Украина) 8 9 16 20 

Кусум Фарм (Украина) 9 11 13 14 

Servier (Франция) 10 5 46 17 

Takeda (Япония) 11 7 29 8 

Киевский витаминный завод 

(Украина) 

12 18 9 9 

Sanofi (Франция) 13 16 10 6 

Astellas Pharma Europe 

(Нидерланды) 

14 10 39 29 

Артериум Корпорация (Украина) 15 13 21 2 

GlaxoSmithKline (Великобритания) 16 12 27 18 

Дарница (Украина) 17 22 12 3 

Дельта Медикел (Украина) 18 33 8 24 

Reckitt Benckiser Healthcare 

International (Великобритания) 

19 73 5 30 

Мегаком (Украина) 20 15 36 51 



STADA в Украине. Ключевые моменты стратегии  
 

Многовекторное продвижение ОТС брендов. ГРИППОСТАД 
 

 
 
 

Мероприятия, направленные на конечного потребителя: 

 

• Создание яркого образа бренда 

• ТВ – реклама 

• Реклама в метро и поездах интерсити 

• Интерактивная остановка 

 

 

 

 

 

http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi57c6xqNLPAhVqDJoKHVA8CWUQjRwIBw&url=http://sostav.ua/publication/teplaya-ostanovka-v-tsentre-stolitsy-70189.html&bvm=bv.135475266,d.bGg&psig=AFQjCNEbWepAJ-fx4shrJegz1Rub7-4ljA&ust=1476260293705974


STADA в Украине. Ключевые моменты стратегии  
 

Многовекторное продвижение ОТС брендов. ГРИППОСТАД 
 

 
 
 

Мероприятия, направленные на конечного потребителя: 

 

• POS для размещения в витринах аптек 

• Размещение Пингвина в прикассовой зоне аптек 

• Креативные визиты промоутеров в аптеки 

• Покупателям Гриппостада – подарок! 

 

 

 

 



STADA в Украине сегодня. Ключевые моменты стратегии  
 
За январь – август 2016 г воспоминания провизоров о визитах МП по 
Гриппостаду Рино занимают 1-е место в сегменте местных 
сосудосуживающих препаратов. 
 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 



STADA в Украине сегодня. Ключевые моменты стратегии  
 
За январь – август 2016 г воспоминания провизоров о визитах МП по 
Гриппостаду занимают 2-е место в сегменте комбинированных 
противопростудных препаратов. 
 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 



STADA в Украине сегодня. Ключевые моменты стратегии  
 
За январь – август 2016 воспоминания провизоров о визитах МП по 
Гриппостаду занимают 6-е место в общем рейтинге аптечной промоции! 

*При подготовке материала использованы дан­­ные ана­­литической системы исследования рынка 

«PharmXplorer»/ «Фармстандарт» компании «Proxima Research». 



STADA в Украине. Ключевые моменты стратегии  
 
 
 
 
 
 
 

Политика сотрудничества с аптечными сетями 
 

 
 
 

• Выделенная группа компетентных сотрудников (КАМ) 

 

• Концентрация на ведущих 100 АС = 69% товарооборота рынка 

 

• Ориентация на стимуляцию сбыта 

 

• Категорийный  и маржинальный принцип формирования трейд-

программ 

 

• Адаптация трейд программ под маркетинговый ресурс АС 

 

• Разделение ответственности за выполнение прогнозов продаж 

 

• Поиск совместных решений 

 

 



STADA в Украине. Ключевые моменты стратегии  
 
 
 
 
 
 
 

Политика сотрудничества с прямыми дистрибьюторами 
 

• Ограниченный круг дистрибьюторов 

 

• Ориентация на сбыт, ретробонус за продажи 

 

• Гармонизация доли дистрибьютора (соответствие рыночной) 

 

• Адаптация маркетингового инструмента дистрибьютора под 

собственные программы продвижения 

 

• Поиск совместных решений 

 

 

 

 



 
 
STADA в Украине. Ключевые моменты стратегии  
 
Социальная активность – часть корпоративной ответственности STADA 

24 

 
 
 

• Образовательные проекты для врачей и студентов 

• Благотворительность (стихийные бедствия, помощь 

малообеспеченным и т.п.) 

• Проекты, направленные на поддержку здоровья и 

образования детей 
• Диагностические мероприятия для населения 

• Поддержка спортивных мероприятий и спортивной культуры 

среди сотрудников 

• Спонсорство в сфере искусств 

• Забота об условиях труда сотрудников 



STADA предоставила научный грант  для проведения в Украине 

международного научного исследования в кардиологии –  

EUROASPIRE IV 

Целью проведения EUROASPIRE IV 

(2012-2014) в Украине является 

изучение методов ведения 

кардиологических больных, на 

основании которых будут 

разработаны современные 

рекомендации по лечению. 
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Украина среди Европейских стран участников 

EUROASPIRE IV 
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Социальный проект «Открой свое сердце». Очередной 
этап, 2016 год - Мариуполь 

27 

 
 
 

Более 200 жителей 
Мариуполя и 
близлежащих 

городов прошли 
кардиологические 

обследования 

При поддержке Национальной академии последипломного образования 

им. П. Л. Шупика (Киев) и Мариупольского городского совета 



28 

 
 
 

Для 175 врачей Мариуполя проведен цикл обучающих мероприятий. 

Лекторы осветили последние современные методы диагностики, 

лечения и ведения больных с кардиологической патологией. 

Социальный проект «Открой свое сердце». Реализация. 
2016 год - Мариуполь 

Более  
175 врачей из 
Мариуполя и 

прифронтовых 
территорий прошли 

обучение 



29 

 
 
 Более  

15 тыс.упаковок на 
сумму около  

1,2 млн.грн передано 
в качестве 

благотворительной 
помощи в ЛПУ 

Мариуполя 

Социальный проект «Открой свое сердце». Реализация. 
2016 год - Мариуполь 



Социальная ответственность в Украине 

Компанией передано в качестве благотворительной помощи в медицинские 

учреждения, обеспечивающие лечение раненых в зоне АТО, более 22 тыс. 

упаковок различных лекарственных средств, среди которых обезболивающие, 

противовоспалительные, кровеостанавливающие средства, антибиотики и 

инфузионные растворы. 



Победа в 2-х номинациях на конкурсе «Панацея-2016» 

31 

«Соціальний проект року. 
Відкрий своє серце» - 
компанія «Stada»  

«Маркетинг менеджер року» 
- Олександр Кулик - керівник 
відділу маркетингу  
Представництва Stada в Україні 



All the best! 


