
ФИНАНСЫ 
в аптечной рознице 



? 
Сколько и как 

мы 
зарабатывает?  



МЕТОД DPP (DIRECT PRODUCT PROFITABILITY) 

В РОЗНИЧНОЙ 
ТОРГОВЛЕ ПРИМЕНЯЕТСЯ 

метод прямой доходности товара  

В УСЛОВИЯХ 
ОГРАНИЧЕННОГО 

ТОРГОВОГО 
ПРОСТРАНСТВА 



ПРИМЕР 
DPP 

 

Выручка от продажи 1500 

Себестоимость продаж (800) 

Маржинальный доход 700 

Прямые затраты на продукт: 

Складское хранение (160) 

Транспортные расходы (180) 

Торговые расходы (220) 

ИТОГО (560) 

Прямая прибыль продукта 140 

Занимаемый размер торгового пространства, 
дм3 

100 

Прибыль с 1 дм𝟑 1,4 



TOC (Theory of Constraints). Автор – Э. Голдратт 

ИДЕЯ 

ТЕОРИЯ ОГРАНИЧЕНИЙ 

Выявление «узких» мест в 
организации.  

Управление малым 
количеством аспектов системы 
(«узким» местом) дает эффект, 

намного превышающий 
результат одновременного 

воздействия на все аспекты.  

Цепь настолько 
крепка, 

насколько крепко 
её самое слабое 

звено 



? 
Что мы 

зарабатываем? 
 Выручка? 

 
Маржа? 
 
Прибыль? 



МАРЖА = 

Выручка от 
продаж (без 
косвенных 
налогов)  

– 
Переменные 

затраты 



В торговле: 

МАРЖ
А = 

Выручка 
без НДС / 

УСН 
– 

Покупная 
стоимость 

товаров  
– 

Таможенные 
пошлины (при 

импорте)  



В услугах: 

МАРЖА = 
Выручка без 

НДС / УСН – 
Стоимость 

субподрядных 
работ  



ПРИМЕНЕНИЕ ТОС В АПТЕЧНОЙ РОЗНИЦЕ 

ПОКАЗАТЕЛ
Ь 

ТОВАРНАЯ 
ГРУППА 1 

ТОВАРНАЯ 
ГРУППА 2  

ТОВАРНАЯ 
ГРУППА 3 

Маржа за 
месяц 

5 000 7 000 15 000 

Занимаемый 
объем 
торгового 
пространства, 
дм3 

500 800 2 000 

Маржа/1 дм3 10 8,75 7,5 

Лидер продаж 1 2 3 

ИДЕЯ 

Максимизация 
маржи на 1 дм3 

 (на единицу 
торгового 

пространства).  



? 
КАК МЫ 

СОБИРАЕМ 
ДЕНЬГИ? 



Earnings before interests, taxes, depreciation and amortization 

(Прибыль до уплаты процентов, налогов, амортизации основных 
средств и нематериальных активов) 

ЧТО ТАКОЕ EBITDA? 



EBITDA 

Вывод: EBITDA – это заработанный  денежный поток по 
операционной деятельности   

ТЕКУЩИЙ СЧЕТ В БАНКЕ 

Выручка 

Прочий доход 
(например,  
продажа ОС) 

С/с товаров 
 

Зарплата 

Аренда 

Остаток = EBITDA Д
ЕН
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Н
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Качество EBITDA= 
ЧДП  до выплаты % и налогов

𝑬𝑩𝑰𝑻𝑫𝑨
 

 

Качественная – в диапазоне 

 80%-125% 
(Т.е. все заработанные $ собраны) 



EBITDA 

ИДЕЯ 

Причины собираемости / 
несобираемости EBITDA 

видны в отчете о движении 
денежных средств 

косвенным методом 

ПОКАЗАТЕЛЬ ВСЕГО 

EBITDA 1000 

Изменения в NWC: -30 

Запасы -200 

Выданные авансы -100 

Прочие операционные активы -50 

Кредиторская задолженность +150 

Начисленные обязательства +150 

Прочие операционные обязательства +20 

Денежный поток до выплаты % и 
налогов 

970 

Качество EBITDA 97% 



НО! ОДДС ЖЕЛАТЕЛЬНО РАЗВЕРНУТЬ ПО ЦФО 

ПОКАЗАТЕЛЬ ВСЕГО ЦФО 1 ЦФО 2 ЦФО 3 

EBITDA 1000 700 400 -100 

Изменения в NWC -30 +40 -300 +230 

Запасы -200 -100 -210 +110 

Выданные авансы -100 -50 -50 0 

Прочие операционные активы -50 -10 -50 +10 

Кредиторская задолженность +150 +100 -50 +100 

Начисленные обязательства +150 +50 +50 +50 

Прочие операционные обязательства +20 +50 +10 -40 
Денежный поток до выплаты % и 
налогов 

970 740 100 130 

Качество EBITDA 97% 106% 25% -230% 



ЗА ВНИМАНИЕ 

СПАСИБО 

Дмитрий Сыч 


